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CENTRO DE SALUD ES.E.

|ACTANe | 01
REUNION CONVOCADA POR: Henry Herndn Barco Ramos — Gerente Centro de Salud
Guachaves ES.E
ELABORADA POR: Dr. Carlos Alfonso Leal
LUGAR: Saidn del cabildo de Guachaves
FECHA: 25 de abril 2021
HORA DE INICIO: 10:00 AM
HORA DE FiNAL: 12.30 M
AGENDA PROPUESTA

Himno de Colombia.

Himno del Municipio de Guachaves

Himno del resguardo indigena de Guachaves

Saludo de bienvenida e informacion del desdriolio de la audiencia piblica de rendicidon de
cuentas. Doctor Henry Herndn Barco Ramos.

Presentacion de informe gestién gerencial. Doctor Henry Herndn Barco Ramos.
Presentaciéon de informe gestion en salud. Doctora Marcela Calderéon
Presentacion Gestion Financiera. Dra. Diana Mariseth Chitan — Dra. Milena Villareal.
Presentacion Gestion Conirol Interno. Dr. Carlos Leal — Asesor Conftrol iniemo.
Espacio de preguntas.

10 Marcha final.

o ol

©®No»

OBJETIVO: Presentar a la comunidad de en general, el informe de la Audiencia Publica de
Rendicién de Cuentas de la gestion del Centro de Salud Guachaves — E.S.E. del Municipio de
Santacruz de Guachaves para la vigencia 2020, la cual es presentada por el Gerente Dr. Henry
Hemdn Barco Ramos, siendo una herramienta de difusion, informacién y de iransparencia de
acuerdo a lo establecido en la normatividad legal vigente.

ASISTENTES

Comunidad en general atreves de Facebook leve y presencial utilizando los protocolos de
bioseguridad

DESARROLLO DE LA REUNION

Se comunica que segun lo estipulado por la superintendencia de salud y la emergencia sanitaria del
COVID 19, la audiencia publica de rendiciéon de cuentas se debe llevar a cabo a fravés de canales
interactivos como Facebook leve y presencial utilizando las medidas de bioseguridad.

Ademds se informa a todos los asistentes que quien esté interesado en formular algin tipo de

pregunta, propuesta, recomendacién, observacién o sugerencia puede realizarlo en el medio de

radicacién de preguntas es el celular 3113761965 y el correo electronico eseguachavesmail.como

atreves de Facebook leve y que serdn leidos en el espacio de tiempo establecido durante el

desarrollo del evento.

1. Himno de Colombla: Se interpreta el Himno de la Republica de Colombia.

2. Himno del Municipio: Se interpreta el Himno del Municipio de Santacruz de Guachaves.

Himno del resguardo indigena: Se interpreta el Himno del resguardo indigena de Guachaves,

do de bienvenida e informacién del desarrollo de la audiencia pUblica de rendiciéon de
: Henry Herndn Barco Ramos: El 25 de abril de 2021 siendo las 10:00 am de la
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mafana se da la bienvenida a los participantes a la Audiencia Piblica de Rendicién de

Cuentas, por parte del Gerente del Centro de Salud Guachaves ES.E. Dr. Henry Herndn Barco

Ramos, guien sede la Palabra al moderador de la rendicion Sr Omero Alexander Quenoran

Arteagaes el encargado de informar las reglas para el desarrollo de la audiencia publica de

rendicion de cuentas:

v Reglas para el desarrollo de la Audiencia Piblica de Rendiciéon de Cuentas del Centro
Guachaves E.S.E.

1) Presentacion de los informes de gestion: gerencial, en salud, financiera y control interno por
ias personas encargadas.

2) Desarrollo del espacio de tiempo para preguntas y respuestas.

3) Cierre de la Audiencia publica de Rendicién de Cuentas del Centro de Salud Guachaves
E.S.E. del Municipio de Santacruz de Guachaves.
5. Presentacién de informe gestién gerencial. Doctor Henry Hernan Barco Ramos: Toma la Palabra
el Gerente dei Centro de Salud Guachaves E.S.E. para preseniar ei informe de gestion Gerencial
correspondiente al periodo 2020 donde se muestran los siguientes Temas:
INFORME GESTION GERENCIAL.
CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS MUNICIPALES
e Convenio Dotacién de Elementos de Proteccidén Personal por valor de $ 76.000.000 - Alcaldia
Municipal de Santacruz.

« Convenio Dotacién de Elementos para la Atencién de Pacientes COVID -19 por valor de $
63.000.000. - Alcaldia Municipal de Santacruz.

e Convenio Plan de Intervenciones Colectivas COAI - PIC (Componente Operativo Anual de
Inversiones) por valorde $ 101.688.125 - Alcaldia Municipal de Santacruz.

s Convenio Interadministrativo de Recursos de PPNA por valor $ 284.984.198 - Ministerio de
Salud y Proteccién Social - Alcaldia Municipal de Narifio.

PROYECTOS GESTIONADOS Y EJECUTADOS

« Proyecto dotacién de equipos biomédicos presentado conjuntamente con el IDSN ante el
ministerio de salud y proteccion social por valor de $129.282.756.
e Cumplimiento de ia resolucion 2017 dei 2020 para pago de pasivos por vaior de $ 6.448.000
con el Ministerio de Salud y Proteccion Social.
¢ Convenio PIC con el IDSN por valor de $ 12.800.000.
OTRAS GESTIONES REALIZADAS.
e Cambio de contrataciéon de facturacion a capitacién.
e Contrato de CAPCOM con la EAPB EMSSANAR para garantizar ia salud de los pacientes
crénicos donde se contrata especialistas para la atencién dentro del municipio.
e Se reactivé la atencion en los Puestos de Salud.
e Se descentralizo el servicio de saiud.
e Se contraté un médico general para atencién en Santa Rosa y sectores aledarios.
OTRAS DONACIONES Y GESTIONES REALIZADAS ANTE EL IDSN.
e Dotacién de elementos de proteccién personal y medicamentos por valor de $ 10.000.000.
¢ Dotacion de elementos de protecciéon personai e insumos médicos por vaior de $ 14.000.000.
Dotacién de panel solar y refrigerador para la zona montanosa por valor de $ 30.000.000.
Dotacion de elementos de proteccion personal e insumos medicoquirtrgicos por valor de $

-Barrio O era
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+ Gestion realizada ante la ARL Positiva de elementos de proteccién persenal.
e Donacion de 1.000 litros de alcohol por valor de $ 10.000.000

PROYECTOS DE GESTION.

Reposicion del Puesto de Salud del Resguardo Indigena del Sande.

Proyecto de ampliacién y adecuacién del Centro de Salud Guachavés E.S.E.

Adecuacion Puesto de Salud Santa Rosa.

Adecuacion Puesto de Salud Balalaika.

Proyecto de Ambulancia traslado asistencial bdasico.

Proyecto compra de vehicuio tipo camioneta para saiidas exiramuraies.

6. Presentacién de informe gestién Cientifica. Doctora Lesbia marcela Calderén: Toma la Palabra
la Subgerente Cientifica del Centro de Salud Guachaves E.S.E. para presentar el informe de
gestion del drea asistencial correspondiente al periodo 2020 donde se muestran los siguientes
Temas:

iNFORME DE GESTION CIENTIFICA.

PANDEMIA DE COVID-19:

e Dotaciéon de elementos de proteccién.
e Simulacros.
e Articulacién.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES.

El Plan institucional de Capacitaciones para el afio 2020 se conformé mediante resoiuciéon N° 392 dei

28 de del 2020, y se proyectaron 117 capacitaciones de las cuales se obtuvo un cumplimiento del

100%.

OBJETIVO DEL PLAN.

Fortalecer el Recurso Humano del Centro de Salud Guachaves E.S.E. a través de procesos continuos

de capacitacién formal y no formal, esto a fin de promover y potenciar el desarollo de habilidades,

conocimientos, destrezas y competencias de los trabajadores para desempefiar de forma eficiente

y eficaz sus funciones y propoésitos misionaies durante el periodo 2020,

CAPACITACIONES.

PLAN DE CAPACITACIONES AL PERSONAL DE SALUD.

Las capacitaciones se llevaron a cabo al personal de salud, con un cumplimiento del 100%.

PLAN DE CAPACITACIONES A LA COMUNIDAD.

El Plan de Capacitaciones para el afio 2020 se conformé mediante resolucién N° 393 del 28 de del

2020, donde se proyectaron y ejecutaron 169 capacitaciones a la comunidad.

FORTALECIMIENTO Y DESENTRALIZACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD.

PUESTO DE SALUD SANTA ROSA, ZABALETA, SANDE, EDEN.
¢ Adecuacion y Mantenimiento de la Infraestructura.
¢ |Instalaciéon de Internet y Energia.

e Atfencion de Medicina General, contratando 1 Medico General y 5 Auxiliares.
e Promocién y Mantenimiento de Salud
e Toma de Muestras de Laboratorio Clinico.
« Toma de Muestras COVID-19
ATENCION A MENORES.
ita casaacasad usuonos que lo requerian.

https://iwww.eseguachaves.gov. co - Ema| . eseguachaves@gmail.com
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s Tele Consulta.

e Vacunacion.

e Enirega de Medicamenios segun Resolucion 521.
SALIDAS EXTRAMURALES DE ACUERDO A LA RESOLUCION 3280 Y 521:
SECTOR RURAL:

e 43 Programadas, 63 Realizadas.

SALIDAS AL SECTOR MONTANOSO — RURAL DISPERSA:
e 5 Sdlidas de Brigadas de Saiud y 5 para Vacunacién.
ACTIVIDADES DE SALUD PUBLICA.
o 24 Videos por Facebook Live Censalud Guachaves.
https://www.facebook.com/duvan.salazar.5059
14 Video Conferencias - Transmisién en Vivo.
Estrategias IEC (folletos, pagabiles, voiantes, chapoias, banderines, cunias radiales, perifoneo)
Entrega de Kits Salud Oral
BUsqueda de Sintomaticos Respiratorios para TBC y COVID 19
Jormada de Desparasitacion Casa a Casa
¢ Instalaciones de Tres Salas de UNIDADES COMUNITARIAS UROCS Y UAIRACS
CELEBRACION DE DIFERENTES DIAS DE LAS ENFERMEDADES.
DiA DE LA TUBERCULOSIS.
DIA DEL NO CONSUMO DEL TABACO.
DIA DEL CORAZON.
SEMANA ANDINA.
INFORME DE LOS SERVICIOS DE SALUD REALIZADOS.

SERVICIOS POBLACION ATENDIDA
MEDICINA GENERAL 3151
URGENCIAS 994
ENFERMERIA 489
ODONTOLOGIA 700
VACUNACION 1803
LABORATORIO CLINICO 7150
PSICOLOGIA 709
VISITAS DOMICILIARIAS 760

https:waw.eseguachaves.gov.c ma . eseguachaves@gmail.com
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ENTREGA DE MEDICAMENTOS 5500
EVENTOS DE INTERES EN SALUD PUBLICA 7
COVID 19 268

7. Presentacion de informe drea contable y financiera. Doctoras; Diana Mariseth Chitan y Deisy
Milena Viliareal: Toma ia Paiabra ia Subgerente administrativa y financiera del Ceniro de Saiud
Guachaves ES.E. para presentar el informe de gestion del drea contable y financiera
correspondiente al periodo 2020 donde se muestran los siguientes Temas:

AREA CONTABLE Y FINANCIERA

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS 2020

E EJECUCION DE INGRESOS 2020

‘ Nombre Apraplacion Reconocimiento| Recaudos Saldo

! : BN Definitiva ;

| VENTA DE SERVICIOS 1,294,415 854 1,476,544,043 1 293 875 572 -182,128,207
EPS REGIMEN

CONTRIBUTIVO 4,001,000 19,251,158 3,469,716 -15,250,158

| EPS REGIMEN SUBSIDIADO 1,141,864,310 1,275,059,769 1,141,863,310 -133,195,459

| ATENCION VINCULADOS 3,000 0 0 3,000
Salud PublicaPy P 114,488,125 114,488,125 114,488,125 0
E”*‘d".des de Regimen 34,055,421 67,745,011 34,054,421 -33,689,590
special

| A_dmlmstrador.csrde 1.000 0 0 1 000
Riesgos Profesionaies

SOATy segutos de 1,000 0 0 1,000
accidente de transito

V k : . "

E SéﬁéﬂJlﬁéllgESOTROS BIENES Y 2,000 0 0 2.000

' INGRESOS DE CAPITAL 359,592,909 359,601,417 359,601,417 -8,508
CUENTAS POR COBRAR 169,135,914 169,133,914 169,133,914 2,000

 CONVENIOS CONTRATOS 496,715,954 496,714,954 401,720,222 1,000

La ejecucion presupuesial de ingresos del ano 2020 permiie programar jos recursos gue llegaran a ia
instituciéon por las diferentes fuentes con el fin de ser invertidos en los diferentes programas y
proyectos de la vigencia. Para el afio 2020 se tiene un presupuesto definitivo de $2.319.860.633.00,
reconocimiento o facturacién de servicios de $2.501.994.348.00 y un recaudo de

3 25.00; el reconocimiento de venta de servicios de salud es de $1.476.544.063.00 tiene un

'ocuon porr‘en’ruoi de 59.01% sobre el reconocimiento total, este item superd

- Barrio { Herre suach
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en $182.128.207.00 o sea el 14.07% al valor presupuestado; los ingresos de capital tienen un
reconocimiento de $359.601.417.00 que corresponde al 14.37%, las cuentas por cobrar de vigencias
anieriores son de $169.133.914.00 y representan ei 6.76%; los recursos obtenidos por iransferencias,
subvenciones y/o convenios son dineros que fortalecen la capacidad de ofrecer los servicios de
salud en el Centro de Salud Guachaves ESE y que para el afio 2020 son de $401.720.222.00 con el
19.85% sobre el total reconocido del presupuesto de ingresos, estos recursos fueron asignados con el
proposito de apoyar a la institucién a superar la pandemia generada por el COVD 19, ya que por
dicha situacién los servicios que ofrece el Centro de Salud Guachaves ESE, se vieron afectados
puesto que ia facturacion de los servicios de saiud no era posibie registrarios por ia faita de
asistencia de los usuarios.

El recaudo total equivale al 88.90% sobre el reconocimiento total; por venta de servicios de salud
refleja un 87.63% sobre el reconocimiento, los ingresos de capital y cuentas por cobrar tiene un 100%

de recaudo y las transferencias, subvenciones y/o convenios representan el 80.87% de efectividad
en el recaudo.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS 2020

i EJECUCION DE GASTOS 2020
' Apropiaciéon
Nombre Definitiva Copromlsos Pagos Saldo

GASTOS DE e e o T e
st R 1,630,710,170| 1,414,827.934| 1,399,658,937| 215,882,236
GASTOS DE PERSONAL 995,629,520 929,528.401| 914,359,404, 66,101,119
ﬁiﬂ%s PERSONAL DE 258,255,684 | 228397409 | 213,228,412  29.858.275
SERVICIOS PERSONALES

NDRECTOS 672,326,847 |  649,978.232|  649.978.232| 22,348,615
CONTRI INHERENTES A LA

OMINA S PR ADG 47560992 36095460 36,095,460 11,465,532
"CONTRIBUCIONES
INHERENTES A LA NOMINA 17485997 15,057,300 15,057,300 2,428,497
SECTOR PUBLICO
"INSUMOS Y SUMINISTROS

el i 181,000000! 175,192,195 175,192,195 5,807,805
'Medicamentos 49865449 | 44,187,583 44,187 583 5,677,866
Otros Insumos y Suministros 131,134,5511  131.004,612] 131,004,612 129,939
Hospitaiarios
'GASTOS GENERALES 314,641,371, 310,107,338 310,107,338 4,534,033
ADQUISICION DE BIENES 66150282  65551.995| 65,551,995 598,287

\DQUISICION DE SERVICIOS | 248,056.996|  244.121,251| 244,121,251 3,935,746

RETASAS Y MULTAS 434,093 434,093 434,093 0

https:waw.eseguachaves.gdﬁ.‘cd:"Emal
Cel: 3218005668 - 3113761965
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TRANSFERENCIAS

il 139,439,279 0 0| 139,439,279
' GASTOS DE INVERSION 689,148,463 563,098,269 563,098,269 126,050,194
'SERVICIO DE LA DEUDA 2,000 0 0 2,000

La ejecucién presupuestal de gastos nos muestra el comportamiento de la apropiacion de los
recursos en los diferentes items para desarrollar la prestacion del servicio de salud. Se tiene un
presupuesto total programados de $2.319.860.633.co.

El valor total ejecutado se muestra en los compromisos adquiridos en la vigencia 2020 por
$1.977.926.203.00 los que se encuentran distribuidos en diferentes conceptos asi: los gastos de
personal ejecutados en la vigencia 2020 por $929.528.401.00 y representa el 46.99% del compromiso
total, los insumos y suministros hospitalarios por $175.192.195.00 con el 8.85%, los gasios generaies por
$310.107.338.00 o sea el 15.68%, los gastos de inversién por $563.098.269.00 el 28.46%, no se fiene
ningun valor ejecutado en el servicio de la deuda.

Los pagos totales realizados en la vigencia por valor de $1.962.757.206.00 nos indican que se
cumplié con el 99.23% sobre el vaior comprometido fotal, io cual indica que exisien obligaciones por
valor de $15.168.997.00 por concepto de pago de cesantias del personal de planta que se deben
cancelar en la vigencia 2021 a los diferentes fondos donde esté vinculado el personal. En bancos
existen los recursos para cumplir con dicha obligacién.

Como se puede evidenciar la situacién financiera del Centro de Salud Guachaves ESE es favorable
puesto que ias obligaciones adquiridas en la vigencia 2020 se canceiaron en un 99.23% y ias
cuentas por pagar constituidas tienen el soporte en efectivo para el pago en el afo 2021.

FJECUCION DF INGRESOS COMPARATIVA

"DETALLE 2019 2020 VARIACION
\ |
‘ AP"?““‘ Reconoci |Recaudo AP"?"’“ Reconoci |Recaudo |Definlt| Reconoct
Nombre cién | cién
miento s miento s ivo miento
iVENTA DE 1,344.30 | 1,478,462,7 | 1,34429| 1,29441| 14765440 1,293.87 0.0371
1senvnaos 4,263 30| 8263 5856 PIEE T
11 -0.00130
‘EPS
REGIMEN i
CONTRBUT|  5606| 4202.259|  4,606| 4001000 19,251,158 3469.716 7,9 7
VO 0 3.58115
[EPS
REGIMEN || 57 075 1 348,800,5| 1,207,975 1,141,864 1,275,059,7 | 1,141,863 .
DIAD 508 51 o 310 69 ,310/0.0701
/ : 2| -0.05467
3,000 0 010.0000 0.00000

https:/iwww. eseguachaves‘gov co - Emal eseguachaves@gmail.com
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VINCULAD 0
[ON
Salud
Publica Py |107,6912| 107,691,21|107,691,2| 114488 1| 11448812 1144881 1 5
P 15 5 15 1 0.06311
Entidades
de 34,055,42 34,054,42
Régimen 0 0 0 : 67,745,011 .
Especial 0.100 0.100
Administra
doras de 0 0 0 1,000 0 0
Riesgos 0 0
SOATy
seguros de 1,000 0 0
accidente 1,800 ) ) 0 0
VENTA DE
| OTROS -
BIENESY 8631149 | 17768675 |8.627.149 200 0 010.9997
\ SERVICIOS 7 -1.00000
1'“3“505 275,596, | 275,590,94| 275590, 359,592, 359,601,41| 359,601,
ok 944 4 944 909 7 41703047
l CAPITAL 8 0.30484
}Egiums 17.848.6| 1o o4 esq| 178466 169,135, 169,133,911 169,133,
| gl At 59 914 4 914|246}
' COBRAR : 1 8.47706
‘CON’VENI
92.931.7 92 928 766 92,9287 496,715,| 496,714,95| 401,720,
ICONTRATO 66 S 66 954 4 222 | 4.3449
‘S 5 4,34512
La ejecucion de ingresos comparada entre los afios 2019 y 2020 nos indica los siguientes resultados.
La apropiacion definitiva por venta de servicios disminuyd en 3,711% en el afio 2020 con respecto al
2019 v el reconocimiento disminuyd el 0,130%.
Los ingresos de capital se incrementaron en el aho 2020 comparados con el 2019 en 30,478% en el
definitivo y en el reconocimiento.
Las cuentas por cobrar de vigencias anteriores tuvieron un crecimiento de 847,611% tanto en el
presupuesto definitivo como en el reconocimiento.
Oftros ingresos diferentes a venta de servicios de salud como es el caso de los convenios de igual
manera tuvieron un crecimiento del 434,512% para la vigencia 2020 tanto en el presupuesto
definitivo como en el reconocimiento.
En sintesis el presupuesto total de ingresos tuvo un incremento para la vigencia 2020 del 34,043% vy
34,167% en su reconocimiento total.
CUCION DE GASTOS COMPARATIVA.
2019 2020 VARIACION
Aproplac | Compro | Pagos |Aproplac | Compro | Pagos | Definiti | Compro

https:/iwww. eseguachaves oV. co" Email: eseguachaves@gmail.com
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ién
Definitiva

1 misos

ién |

Definitiva

ve

miso

GASTOSDE | , .8 000! 1,314,755, | 1,314.755 | 1,630,710 | 1,414,827, | 1,399,658 .
FUNCIOAI 632 227 227 170 934 937 | 00282
ENTO ' : : : 36! 0074115
GASTOS DE | 959.193,5| 866,021,4| 866,021,4| 995,629,5 929.528,4| 914,359,4| 0.0379
PERSONAL 88 77 77 20 01 04| 86| 0073332
SE’:;SSTSS 236,462,9 | 203,621,8| 203,621.8| 258.255,6| 228,397.4| 213,228.4
ks 67 96 96 84 09 12| 00921
DE PLANTA 611 0121674
?’EI;\S/gPﬁ?_ES 659.939,3| 613,932,9| 613,932,9| 672,326,8| 649.978.2| 649,978.2| 1.
31 71 71 47 32 39| 00187
INDIRECTOS 71| 0058712
"CONTR
INHER ALA 1 15 201 00| 48,466,641 | 48.466.61| 47,560.99 36,095,464 | 36,095,46
NOMIRNA 0 0 0 2 0 0 -
SECT 0.2425
PRIVADO 54|-0.255251
CONTR
INHER A LA
AN . . . 17,485,‘?‘; 15,057,38 15,057,38
SECTOR
PUBLICO . 0.100|  0.100
INSUMOS Y
SUMINISTROS | 128,500,0| 113.923.9| 113,923.9| 181,000,0| 175,192,1| 175,192,1
HOSPITALARI 00 58 58 00 95 95| 0.4085
08 60| 0.537799
Medicament | 61,000,001 52.920.85| 52,920,85 | 49,865,44 44,187.58 | 44,187,58 -
o 0 9 9 9 3 3| 01825
34 [-0.165025
Otros
Insumosy | 67,500,00| 61,003,09 | 61,003,09| 131,134,5 131,004,6| 131,004,6
Suministros 0 9 9 51 12 121 0.9427
Hospitaiarios 34| 1.147507
GASTOS 354,560,9| 334,809,7| 334,809,7| 314,641,3 310,107,3| 310,107.3| | o
GENERALES 02 92 92 71 38 W
ADQUISICIO | 53.754.25| 46,067,37 | 46,067,37 | 66,150,28 | 65,55199| 65,551,99 | 0.2306
DE BIENES | 6 7 7 2 5 5 05| 0.422959
‘ 299,696 4| 287.638.9 | 287,638,9 | 248.056,9 2441212 2441212 i
6 03 03 96 51 511 0.17231-0.151293

https://www.eseguachaves.gov.co -
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'SERVICIOS | 04
IMPUESTOS -

TASAS Y 1,110,000 1,103,512{ 1,103,512 | 434,093 434093| 434,093 0.6089

MULTAS 25|-0.606626
TRANSFEREN :

CIAS 235'83‘2; 0 0 ‘3"43’;:§ 0 0| 0.4087
CORRIENTES 50 0
GASTOSDE | 52,587,00| 52,575,69 | 52,575,649 | 689,148, 563,098.2 5630982 12.104
INVERSION 0 2 2 63 89 89| 921| 9710240
SERVICIO DE

-] 2,000 0 ol 2000 0 0 . .

La ejecucion de gastos comparada entre los afios 2019 y 2020 nos muestra los siguientes resultados.
Los gastos de funcionamiento disminuyeron en su apropiacién definitiva el 2,8236% para el afo 2020
comparado con el 2019 y en el reconocimiento se incrementé el 7,6115%.

El gasto de personal se incrementé en la apropiacién definitiva el 3,7986% para el ano 2020 y el
7,3332% en su reconocimiento.

Los insumos y suministros hospitalarios tuvieron un incremento del 40,8560% en su apropiacién
definitiva para el afio 2020 y un incremento del 53.7799% en su reconocimiento.

Los gastos generales disminuyeron en su apropiacion definitiva un 11,2589% en el afo 2020 y
disminuyé de igual manera en el reconocimiento 7,3781%.

Los gastos de inversién se incrementaron en el presupuesto definitivo el 1210, 4921% y en el
reconocimiento el 971,0240%. La entidad no tiene deuda puUblica.

Por lo tanto la apropiacién total del presupuesto para la vigencia 2020 se incrementd en un
34,0432% con respecto al afio 2019 y el reconocimiento se incrementd en un 44,6560%. En el afo
2019 los compromisos totales fueron de $1.367.330.919.00 los cuales fueron pagados en su totalidad.
Para el afo 2020 los compromisos adquiridos son de $1.977.926.203.00 de los cuales se cancelaron
$1.962.757.206.00, resultando unas cuentas por pagar de $15.168.997.00 que corresponde a
cesantias del personal de ndmina de la institucion, por lo tanto se puede evidenciar un manejo
adecuado de los recursos financieros en las 2 vigencias. Los ingresos proyectados para cada
vigencia soportaron los compromisos adquiridos y la vez pagarlos.

CUENTAS POR PAGAR COMPARATIVO
| CONCEPTO | ANO 2019 ANO 2020

CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES 0]15,168,997
El Centro de Salud Guachaves para el afo 2019 no constituyé cuentas por pagar, todos los
compromisos fueron pagados en la vigencia. Para el afo 2020 se constituyeron cuentas por pagar
por valor de $15.168.997.00, para pago de cesantias del personal de némina de la institucién, esto
significa que la institucién tuvo liquidez para poder cumplir con las obligaciones adquiridas.
SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTAL DE LA VIGENCIA 2020.

DIAGNOSTICO FINANCIERO.

El andlisis de la situacién financiera permite medir el progreso al comparar los resultados
gnzados con las operaciones planeadas y los controles aplicados; ademds sobre la
d _de endeudomlento su rentabilidad, y su fortaleza o debilidad financiera;
Je lo situacion econdmica de lg entidad para evaluar el desempeno
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financierc de la Administracién.
ETQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDO

’ INGRESOS
| RECAUDADOS GASTOS COMPROMETIDOS DEFICIT Y/O SUPERAVIT
12,224,331,124 1,977.926,203 246,404,921

Fuente: SIHO decreto 2193 aiio 2020

EL Centro de Salud Guachaves E.S.E, para el afio 2020, registra equilibrio presupuestal con
base en recaudos, dado que los compromisos son menores a los recaudos,
generando un superdvit por valorado de $246.404.921.

PORCENTAJE DE RECAUDO ANO 2020

PORCENTAJE | | PORCENTAJE
PRESUPUESTADO | RECONOCIDO RECONOCIDO | RECAUDO RECAUDO
| 2,319,860,633 2,501,994,347 108| 2,224,331,125 89

Fuente: SIHO decreto 2193 aiio 2020

De acuerdo a las cifras contempladas en la tabla se registra un valor recaudo por valor de
$2.24.331.125, con un porcentaje de 89%, sobre el valor reconocido, se evidencia que valor
recaudado para la vigencia fiscal fue aceptable.

FLUJO DE CAJA

INGRESOS RECAUDADOS PAGOS INGRESOS RECAUDADOS MENOS PAGOS

2,224,331,125|1,962,757,206.00 261,573,919.00
Fuente: SIHO decreto 2193 aio 2020

El flujo de caja (también conocido como flujo de efectivo, flujo de liquidez) es un indicador que
muestra los flujos de ingresos y egresos de efectivo (dinero en efectivo) que ha tenido una
empresa durante un periodo de fiempo determinado. Para el periodo en andlisis los
ingresos recaudados totales superan a los pagos totales en $ 261.573.919: factor que
indica que hay un excedente de liquidez.

SOLVENCIA FINANCIERA

| CARTERA MENO A 3560
DIAS TOTAL PASIVOS CARTERA - PASIVOS
! 256,426,740 15,168,997 241,257,743

Fuente: SIHO decreto 2193 ano 2020

De acuerdo a la informacién registrada El Centro de Salud de Guachaves E.S.E, presenta
acia financiera, la entidad tiene capacidad para cumplir con todas sus obligaciones,
spdiel piazo. En efecto, las cuentas por cobrar superan los pasivos en §
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241.257.743.

INDICADORES QUE MIDEN LA CATEGORIZACION DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL  ESTADO

Los indicadores que a coniinuacion se andalizan corresponden a los incluidos por el Minisierio
de Salud y la Proteccién Social en las Resolucion 2509 de 2012, mediante la cual se
establece, entre otros aspectos, la metodologia para la categorizacion del riesgo de las
Empresas Sociales del Estado del nivel territorial. Se pretende realizar una aproximacién a la
medicién del indice de riesgo, tarea que le compete realizar al Ministerio de Salud y
Proteccién Social, con la informacién establecida en dicha resolucién y sus modificaciones
a la misma.

SUPERAVIT 0 DEFICIT OPERACIONAL CORRIENTE

Segun el articulo 5, Resolucién 2509 de 2012, el superdvit o déficit de la operacidon corriente,
toma en cuenta los ingresos operacionales corrientes recaudados, entendidos como
ia sumatoria del ingresos por concepio de venta de servicios de saiud y ofros ingresos
corrientes, efectivamente recaudados durante la vigencia, mds la proyecciéon de
recaudo de cartera radicada de corto plazo (el 80% de la cartera inferior a 20 dias)
menos los gastos de la operacién corriente comprometidos durante la vigencia, que
incluyen los gastos de funcionamiento y los gastos de operacién comercial y prestacién de
servicios de salud, a continuacién se detalla el comportamiento del indicador:

INGRESOS GASTOS INGRESOS OPERACIONALES CORRIENTES
OPERACIONESL OPERACIONALES MENOS GASTOS OPEREACIONALES
; RECAUDADOS CORRIENTES CORRIENTES
i 1,408,462,564 1,414,827,934 - 6,365,370

Fuente: SIHO decreto 2193 ano 2020

El resultado de la aplicacién de la formula da como resultado un déficit operacional
corriente por valor de $ 6.365.370, producto de las erogaciones mesuradas en los gastos de
funcionamiento, situccion que se hace extensiva a los gastos de operacion corriente y de
prestacion de servicios frente a unos ingresos por venta de servicios efectivamente
recaudados, para el caso se presenta INCUMPUMIENTO DEL INDICADOR.

SUPERAVIT O DEFICIT OPERACIONAL NO CORRIENTE

Bl superavit o déficit de la operacion no coriente toma en cuenta la proyeccién de recaudo de cartera radicada
de largo plazo djustada de acuerdo con el nivel de aftencién de la institucién (Para el caso del Centro de
Salud de Guachaves ESE, se toma el 70% de la cartera entre 90 y menos de 360 dias més el 50% de la cartera
mayor a 360 dias) menos los pasivos con edad superior a un afio, a continuacion se detalla el indicador.

| PASIVOS
ESTIMACION DE ADQUIRIDOS EN ESTIMACION DE RECUUDO DE CARTERA MENOS
RECUUDO DE VIGENCIAS PASIVOS ADQUIRIDOS EN VIGENCIAS
ARTERA ANTERIORES ANTERIORES
85,466,234
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1 85,446,234 | ! |
Fuente: SIHO decreto 2193 afio 2020

El resuitado de la aplicacion de la férmuia arroja un superavit operacionai no corriente por
valor de 85.466.234, con lo cual se demuestra CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR.

SUPERAVIT 0 DEFICIT TOTAL
Se estima el superdvit o déficit total, sumando el superavit o déficit de la
operacién corriente y no corriente, tal como se detalla a continuacion.

SUPERAVIT O

' SUPERAVIT O DEFICIT DEFICIT SUPERAVIT O DEFICIT OPERACIONAL CORRIENTE
OPERACIONAL OPERACION NO MAS SUPERAVIT O DEFICIT OPERACIONAL NO

| CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE

L

| - 6,365,370 85,466,234 79,100,864

Fuente: SIHO decreto 2193 aio 2020
El resultado de la aplicacién de la formula arroja un superavit operacional no corriente por
valor de $ 79.100.864, con lo cual se demuestra CUMPUMIENTO DEL INDICADOR.

INDICE DE RIESGO

El indice de riesgo se obtiene, segin la resolucidn en referencia, de la division entre el
superdvit o déficit total y los ingresos operacionales totales recaudados en la vigencia, a
continuacién, se detalla el comportamiento delindicador:

INGRESOS
OPERACIONALES SUPERAVIT O DEFICIT OPERACIONAL TOTAL
SUPERAVIT O DEFICIT TOTALES DIVIDIDO INGRESOS OPERACIONALES TOTALES
OPERACIONAL TOTAL RECAUDADOS RECAUDADOS
\ 79,100,864 1,293,875,572 0.061134831

Fuente: SIHO decreto 2193 afio 2020
El resultado de la aplicacion de la formula corresponde a 0.061,es decir sit CUMPLE CON EL
INDICADOR dado que el resultado es positivo.

SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTAL DE LA VIGENCIA
Se estima el superdavit o déficit presupuestal de la vigencia, teniendo en cuenta el total de los
ingresos reconocidos menos los gastos comprometidos.

VALOR INGRESOS VALOR GASTOS INGRESOS RECONOCIDOS MENOS GASTOS
RECONOCIDOS COMPROMISOS COMPROMETIDOS

|
|
|

994,348 1,977,926,203 524,068,145
93 ano 2020
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Las cifras registradas en el cuadro anterior indican que el Centro De Salud de Guachaves
E.S.E, presenia superdvii presupuesiai para el ano 2.020, obienido un valor positivo de
$524.068.145, lo cual indica qgue se comprometié cuantias que no superan el
reconocimiento del ingreso. Lo que refleja una buena planeacion financiera.

8. Presentacion de informe de Control Interno. Dr. Carlos Alfonso Leal Bernal: Toma la Palabra la
persona designada como apoyo a control interno del Centro de Salud Guachaves ES.E. para
presentar el informe de gestion de la oficina de control interno y su avance en la
implementaciéon, correspondiente al periodo 2020 donde se muestran los siguientes Temas:

INFORME DE CONTROL INTERNO RENDICION DE CUENTAS CENTRO DE SALUD GUACHAVES E.S.E.
PERIODO 2020.

La oficina de conirol inferno dei Ceniro de Saiud Guachaves ES.E., dei municipio de Saniacruz
deberd cumplir con la mision de definir y evaluar de forma independiente y coordinada el Sistema
de Control Interno, tanto en las darea misionales y de apoyo de la institucién, comprobando que
cada una de las actividades desarrolladas dentro de la misma cumpla con los pardmetros de
eficiencia, eficacia y economia, apuntando sus esfuerzos hacia el cumplimiento de la calidad en la
gestion de la administracién teniendo como instrumento bdasico la creacion y el fortalecimiento del
autocontrol y autoevaluacion de la entidad.

Por lo tanto, la oficina de control interno a un futuro debe convertirse en un agente de cambio para
lograr la cultura del autocontrol basado en procesos de mejoramiento continuo infegrando cada
area de operaciéon y la participacion de sus integrantes.

OBJETIVO GENERAL.

Asesorar, contribuir a la formulacién de politicas, conceptuar y apoyar a los asuntos relacionados
con la misién de la Institucién y servir de instancia de coordinacién en estos propositos u otros
especificos.

Objetivos Especificos.

e Propender porque las dreas funcionales protejan los recursos de la Institucion, sean
administradas de acuerdo con las normas y procedimientos preestablecidos, para el
cumplimiento de la misién y vision.

e Facilitar el funcionamiento del sistema de control intemo en cada una de las dreas
funcionales de la Institucion.
Documentacion e implementacion del Modelo estdndar de Control Intemo — MECI.
Velar por que cada una de las actividades desarrolladas en los procesos y procedimientos de
la institucién se cumplan bajo los principios de: igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad.

e Promover y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y comegir anomalias que se
presenten en la Institucion y puedan afectar el logro de los objetivos misionales.
Contribuir para que el sistema de control interno disponga de los mecanismos necesarios y
permanentes de verificacion y evaluacion.
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haya conferido dichas competencias.

ESTRATEGIAS OFICINAS DE CONTROL INTERNO.

Para contribuir con el cumplimiento de la misién del Centro de Salud de Guachaves ESE, la oficina
de Control Interno desarrollara las siguientes estrategias como parte del plan de frabagjo:
Implementar medidas de identificacion, prevencién y valoracién de los riesgos para los procesos y
procedimientos aplicados en las areas operativas, administrativa vy financiera de la Institucion.

Trazar planes de mejoramiento continuo que contribuyan al logro de la eficiencia, eficacia y
calidad en el cumplimiento de funciones y aplicacién de los procedimientos.

Utilizar la normatividad vigente y aplicable como herramienta de auditoria que permita realizar una
adecuada evaluacién y seguimiento del sistema de control interno de la institucion.

Disenar e implementar jornadas de sensibilizacién en temas relacionados al control interno y de
autocontroi, con los lideres de cada proceso para garantizar un aifo nivel de concientizacion vy
sentido de pertenencia para con la Institucion.

Realizar acciones de seguimiento de las recomendaciones presentadas por los érganos de control e
incentivar procesos de intercambio interinstitucional, para lograr la actualizacién y el mejoramiento
continuo de los procesos institucionales.

ROL DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO.
El Sistema de Control Intemo es un instrumento que busca facilitar que la gestién administrativa de
las entidades y organismos del Estado logren el cumplimiento de la misién y los objetivos propuestos
de acuerdo con la normatividad y politicas del Estado. En este orden de ideas a la Oficina de
Control Interno como elemento asesor, evaluador y dinamizador del Sistema de Control Interno le
corresponde desarrollar los siguientes roles:

VALORACION DEL RIESGO.

La administracion del riesgo debe ser un proceso permanente e interactivo entre la Direccién y las
Oficinas de Control Interno, evaluando los aspectos tanto interos como externos que puedan llegar
a representar amenaza para la consecucién de los objetivos organizacionales con miras a
establecer acciones efectivas, representadas en actividades de control, acordadas entre los lideres
de cada proceso y la Oficina de Control Interno.

ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA.

Para el éxito en la funcién de acompafiamiento y asesoria es indispensable una buena relaciéon y
comunicacién con la direccién, la cual depende en gran medida del perfil de la persona que esta
ejerciendo dicho cargo. Dicha labor requiere un trabagjo conjunto entre la administracién y la
Oficina de Control Interno para facilitar la identificacion de necesidades y el planteamiento de
soluciones.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO.
a Evaluaciéon es un proceso permanente, mediante el cual, a partir de la informacién que se
e de diversas fuentes, se emite un juicio de valor acerca del rendimiento o desempefio de un

@ O una actividad, cualquiera que sea el objeto de estudio.
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FOMENTO DE LA CULTURA DEL AUTOCONTROL.

Es ia capacidad de cada empieado, independieniemenie de su nivel jerarquico deniro ia entidad
para evaluar su trabajo, detectar desviaciones, efectuar comectivos, mejorar y solicitar ayuda
cuando lo considere necesario de tal manera que la ejecucidon de los procesos, actividades y
tareas bajo su responsabilidad garanticen el ejercicio de una funciéon administrativa fransparente y
eficaz.

Para lograr la cultura del autocontrol, es necesario que se implemente un proceso de sensibilizacion,
capacitacion y divulgacion en pro de la interiorizacion y compromiso de la misma.

ELACION CON ENTES EXTERNOS.

Teniendo en cuenta que la Oficina de Control Interno, es un componente dinamizador del Sistema
de Control Interno, debe ser quien facilite los requerimientos de los organismos de Control Externo y
ia coordinacién en ios informes de ia Enfidad, es asi como se convierie en conducfo fransmisor dei
hacer, materializado en documentos, informes y reportes que contienen una presuncion legal de la
veracidad.

PROCEDIMIENTOS.

Fvaluacién y Seguimiento a la Gestion Institucional.

Realizacién de Auditorias

Elaboracién de Informes para entes Externos

Disefic de Mecanismos para el fomento de la Cultura de Autocontrol.
Operacionalizacién del Comité de Control Interno.

Asesoria y Seguimiento a la Gestion Institucional.

Organizaciéon Intema

GESTION OFICINA DE CONTROL INTERNO PERIODO 2020:

El CENTRO DE SALUD GUACHAVES E.S.E., adopto el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) como herramienta para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestidn de la Institucion, el cual se rige por el decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017

1. Componente ambiente de control: se promovié el compromiso y el liderazgo de la alta
direccién, por medio de: Actividades de apropiacién, operacion, acompafamiento y
asesoria, revision, desarrollo de temas relacionados con la alta direccién en cuanto a valores
y principios del Cédigo de Integridad, Comité Institucional de Coordinaciéon de Control
interno, todas las dreas del Centro de salud, andlisis de riesgos, satisfaccion del cliente y
oportunidades de mejora.

2. Componente Evaluacién del Riesgo: se documenta una Politica de Administracion Riesgos, se
disefia una matriz de riesgos de corrupcion, la cual hace seguimiento a través del Plan
Anticorrupcién y Atencién ai Ciudadano dei periodo 2020.

3. Componente Actividades de Control: se documenté e implemento el Plan Operativo MIPG,

como herramientas de gestién, se realizan ajustes y actualizaciones a la documentacion del

= Icm’rea un plan de cudltoncs internas pcra identificar opoﬂ"mdades de mnjnrc
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4. Componente Informacién y Comunicacién: para mejorar continuamente la comunicacion se
reaiizé el monitoreo permanente a los medios de comunicacion, con el objeto de consolidar
y divulgar permanentemente noticias relevantes para las funciones de la entidad, a través de
la pagina Web Oficial htips://www.eseguachaves.gov.co/ , Se elaboro contenidos
instifucionales para difundir a través de las redes sociales temas relacionados con las
actividades institucionales.

5. Componente de Actividades de Monitoreo y Supervisién: se elaboraron y publicaron los
informes de ley y de gestion, los reportes y recomendaciones correspondientes, se planedé
documentar programa de auditorias internas y se realizé el seguimiento al cumplimiento del
Plan Anticomupcién y Atencién al Ciudadano de la vigencia.

6. La implementacion del MIPG: a 31 de diciembre de 2020 se elabora el informe del Estado del
Sistema de Conirol intemo de la Enfidad con un cumplimiento dei 89% de avance en cuanio
al cumplimiento de la normatividad y requerimientos de MIPG.

9. Espacio de preguntas: durante el espacio de pregunias, se cerlifica que no se generaron

preguntas por parte de las personas que escucharon la Audiencia PUblica de Rendiciéon de
Cuentas.

10. Marcha final

COMPROMISOS

Interviene el gerente de la Institucién, centro de Salud de Guachaves ES.E, quien se compromete
junto con su equipo de trabajo a, seguir trabajando de Ia mejor manera; salvaguardando los
recursos destinados al sector salud y administrdndoles de mejor forma; siempre buscando el bien de
la comunidad Santacrucena y el resguardo indigena de Guachaves y del Sande.

PARTICIPANTES
ID NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICACION CARGO /QR%A
i. Henry Hernan Barco Ramos 98260088 Gerente R
Jefe-
2. Lesbia Marcela calderén. 27456571 coordinadora
Cientifica ] %
Apoyo Control o
3. Carlos Alfonso Leal Bernal 98415828 Intermno
4, Deisy Milena Villareal 1086980997 Contadora / WW
Subgerente
S. Diana Mariseth Chitan 1086982341 Cientifica y @
Financiera /
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LISTADO DE ASISTENCIA - AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2020
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CONVENCIONES DE ENFOQUE DIFERENCIAL:

Edad: colocar la edad (afios cumplidos)

Victima: marcar con X si es victima de violencia

Indigena: marcar con una X si pertenece a poblacién indigena
PCD: marcar con una X si es poblacién con discapacidad

AM: marcar con una X si pertenece al grupo de adulto mayor
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CONVENCIONES DE ENFOQUE DIFERENCIAL:

Edad: colocar la edad (afios cumplidos)

Victima: marcar con X si es victima de violencia

Indigena: marcar con una X si pertenece a poblacion indigena
PCD: marcar con una X si es poblacién con discapacidad

AM: marcar con una X si pertenece al grupo de adulto mayor
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CONVENCIONES DE ENFOQUE DIFERENCIAL:

Edad: colocar la edad (afios cumplidos)

Victima: marcar con X si es victima de violencia

indigena: marcar con una X si pertenece a poblacidn indigena
PCD: marcar con una X si es poblacién con discapacidad

AM: marcar con una X si pertenece al grupo de adulto mayor




