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1. INTRODUCCION

Conocedores de la necesidad de brindar espacios para que la ciudadania participe y sea
informada de la gestion de la administracion publica, se realiza la presente rendiciéon de
cuentas, entendido este espacio, segun la metodologia para la rendicion de cuentas a la
ciudadania como el “dar explicaciones, justificar, someter al escrutinio publico, al examen, a
la revision de la ciudadania, las decisiones y las actuaciones de los servidores puUblicos en
desarrollo de la gestidén de lo publico” cuya importancia se fundamenta en la responsabilidad
social y estd orientada a afianzar la relacidn entre la instituciéon y los ciudadanos.

Se convierte en un instrumento que implica la obligacidén de informar y el derecho de ser
informado, no debe ni puede ser un evento periddico, unidireccional, de enfrega de
resultados, sino que por el contrario tiene que ser un proceso continuo y bidireccional, que
genere espacios de didlogo entre el Centro de Salud y los ciudadanos sobre los asuntos
publicos, implica un compromiso en doble via: los ciudadanos conocen el desarrollo de las
acciones de la administraciéon del Centro de Salud, y la E.S.E explica el manejo de su gestion.

De acuerdo con lo establecido en los articulos 32 y 33 del capitulo octavo de la ley 489 de
1998.

“ARTICULO 32. DEMOCRATIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA. <Articulo modificado por
el articulo 78 de la Ley 1474 de 2011. El nuevo texto es el siguiente:> Todas las entidades y
organismos de la Administracion PUblica tienen la obligacion de desarrollar su gestion acorde
con los principios de democracia participativa y democratizacion de la gestién publica. Para
ello podrdn realizar todas las acciones necesarias con el objeto de involucrar a los ciudadanos
y organizaciones de la sociedad civil en la formulacion, ejecucion, control y evaluacién de la
gestién publica.
Entre ofras podrdn realizar las siguientes acciones:
a) Convocar a audiencias publicas.
b) Incorporar a sus planes de desarrollo y de gestidon las politicas y programas
encaminados.
c) fortalecer la participacion ciudadana.
d) Difundir y promover los derechos de los ciudadanos respecto del correcto
funcionamiento de la Administracién PUblica.
e) Incentivar la formacion de asociaciones y mecanismos de asociacion de intereses para
representar a los usuarios y ciudadanos.
f)  Apoyarlos mecanismos de confrol social que se constituyan.
g) Aplicarmecanismos que brinden transparencia al ejercicio de la funcidon administrativa.

En todo caso, las entidades senaladas en este articulo tendrdn que rendir cuentas de manera
permanente a la ciudadania, bajo los lineamientos de metodologia y contenidos minimos
establecidos por el Gobierno Nacional, los cuales serdn formulados por la Comisidon
institucional para la Implementacién de la Politica de rendicion de cuentas creada por el
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“ARTICULO 33. AUDIENCIAS PUBLICAS. Cuando la administracién lo considere conveniente y
oportuno, se podrdn convocar a audiencias publicas en las cuales se discutirdn aspectos
relacionados con la formulacién, ejecucion o evaluacion de politicas y programas a cargo de
la entidad, y en especial cuando esté de por medio la afectacion de derechos o intereses
colectivos. Las comunidades y las organizaciones podrdn solicitar la realizacion de audiencias
publicas, sin que la solicitud o las conclusiones de las audiencias tengan cardcter vinculante
para la administraciéon. En todo caso, se explicardn a dichas organizaciones las razones de la
decision adoptada. En el acto de convocatoria ala audiencia, la institucién respectiva definird
la metodologia que serd utilizada. *

Siguiendo las directrices del decreto 2641 del 17 de diciembre 2012, por el cual se reglamentan
los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011, que senalan de una parte la metodologia para
disenar y hacer seguimiento a la estrategia de lucha contra la corrupciéon y de atencién al
ciudadano, y de la ofra, los estdndares que deben cumplir las entidades publicas para las
oficinas de queijas, sugerencias y reclamos.
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2. PLATAFORMA ESTRATEGICA Y PORTAFOLIO DE SERVICIOS.

QUIENES SOMOS.

Decreto 1876

19%4

Transformacion de a ES.E.

EL honorable Concejo Municipal acuerda la transformacion de [a PS
(Red de Servicios de Salud Municipal) en Empresa Social del Estado
del Municipio de Santa Cruz, con ta denominacion” CENTRO DE SALUD
GUACHAVES EMPRESA SOCIAL DEL ESTADOY

Este hecho se constituye en un paso muy importante para el progreso
Y mejoramiento constante de los servicios de Salud en el Municipio.

El Centro de Salud Guachaves E.S.E.

Se Constituye en una cateqoria especial, de entidad publica del orden
municipal descentralizada con personeria juridica, patrimanio propio y
autonomia administrativa.

Acuerdo Municipal N° 22

11 de Noviembre de 2006
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https://www.eseguachaves.gov.co - Email: eseguachaves@gmail.com
Cel: 3218005668 - 3113761965




Nit: 900129891-6

ALUD"GY
VIGENCIA 2020

V 4 CENTRO D
Guachaves ™
CENTRO DE SALUDESE.| Codiso:

Fecha de
Version: 01 realizacion.
25/04/2021

Mision

EL Centro de Salud Guachaves ESE resta svicios de prmer mivelde complejicad aplicado
s pinipios o a eficac, eicencia efectvidad, calioez humana y eicaprofsiona,
Paciendo Uso d Lo recursosPumano, isicosytecnologicos disponiole,con Un gran sentido

d compromiso con L comunidad, oarando el bienestar de Los ustarios

\sion

Proyectamos en el. 2020 com {3 inttucicn der de rocesos educatvos en saluc y atencign
orimaria, ogrando empoderamiento &n el autocuidado del usuaro s famila, con atencldn
Pumanizada  atamente confiable, Con una amplia cutura de sequridad el pacente
respetando a digicad a incegralicad humana. Lo ograremos a raves del mejoramiento

Continuo y enfentaremos Los camaios e entom mediant & planeacion esrtégica
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NUESTROS SERVICIOS.

EXAMENES MEDICOS. En el Centro de Salud Guachavés E.S.E. se realizan exdmenes médicos de
diferente tipo mediante andilisis de muestras bioldgicas que permiten el estudio, diagnostico,
prevencion y tratamiento de la enfermedad

Hematologia

1. Cuadro hematico

2. Hematocrito

3.Hemoglobina

4. Velocidad de sedimentacion
5.Recuento de plaguetas

6. Extendido de sangre periférica(ESP)
7.Recuente diferencial (Leucocitos)
8. Recuento total de leucocitos

9. Hemoclasificacién

10. Tiempo de sangria

11. Tiempo de coagulacion

12. Retraccion de coagulo

13. Reticulocitos

Quimica Sanguinea

1. Perfil lipidico: gue incluye colesterol total,
colesterol HDL, colesterol LDL, colesterol
WVLDL y Triglicéridos)

2. Perfil renal que incluye (BUN y Creatinina)
3. Bilirrubina

4. Glicemia

5. Colesterol

6. Triglicéridos

7. Glicemia pre y post

8. Acido drico

9. Urea

Inmunoclogia

1. Pruebas de embarazo

2. Serologia (RPR) (Pruebas para detectar
sifilis)

3. Titulos astos

4. Factor RA (Prueba para diagnostico de
artritis reumatoide)

5. Proteina (Reactiva PCR-deteccion de
artritis, lupus, vasculitis y enfermedades
Inflamatorias)

6.VIH gestacional

7. Grupe sanguinec

8.TSH neonatal

Uroandalisis v Coprologicos

1. Parcial de orina
2. Coprologico

3. Coproscopico
4. Sangre oculta

1. Gota gruesa

Microbiologia

2. Tincion de Gram
3. Basiloscopia seriada

4. Cultivo de esp

uto

5. Frotis vaginal o uretral

0. Eosinofilos en

moco nasal

7. KOH para hongos

8. Frotis Leishma

nia

9. Frotis faringeo

Barrio Olaya Herrera - Guachavés
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Actividades de Proteccion Especifica y Deteccidon Temprana en Laboratorio Clinico

Alteraciones del Adulto Mayor Atencion

Embarazo Enfermedades de
1. Parcial de arina Interes SGIUd en

1. Hemograma 2. (reatinina Pablica

2. Hemoclasificacion

3. Uro analisis

4. Glucosa en suera
5.5erologia (VDRL-RPR)

5. Glicemia basal
4, Perfil lipidico

1. Tuberculosis

2.lepra

Joven de 20 A 29 Afos

1.Hemoglobina (mujeres)

Actividades de Proteccion Especifica y Deteccion Temprana en Enfermeria y Medicina

Atencion Enfermedades de
Interés en Salud Publica

1. Bajo peso al nacer

2. Alteraciones asociadas a la nutricidn

3. Infeccidn respiratoria (IRA menores de 5 afios)
4, Enfermedad diarreica aguda y colera (EBA)
5. Tuberculosis pulmonar y extra pulmonar

6. Meningitis meningococcica

7.Asma bronquial

8. Sindrome convulsivo

S. Fiebre reumatica

10.Vicios de refraccidn, estrabismo, cataratas
11.ITS, infeccion gonocacica, sifilis, VIH

12. Hipertension arterial

13.HTA y hemorragias asociadas al embarazo
14, Menor y mujer maltratados

15, Diabetes juvenil y de adulto mayor

16. Lesiones preneoplasticas de cuello uterino
17.Lepra

18. Malaria

19. Dengue

20. Leishmaniosis cutanea y visceral

Vacunacion- PAl

1. Aplicacion de BCG

2. Aplicacién de anti hepatitis

3. Aplicacion VOP

4. Aplicacién de DPT
5.Aplicacion de pentavalente

6. Aplicacion de influenza

7. Aplicacion de triple viral (MMR)
8. Aplicacion de toxoide tetanico
9. Aplicacion de fiebre amarilla

10. Aplicacion de antirrabica humana

Barrio Olaya Herrera - Guachavés 5
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Alteraciones del Embarazo

1. Consulta prenatal de primera vez por médico (EMB)
2. Consulta de control prenatal alto riesgo por médico
(EMB)

3. Consulta general de odontologia (EMB)

4. Consulta de control prenatal bajo riesgo por
enfermeria (EMB)

5. Aplicacion de toxoide tetanica (EMB)

6. Suministro de micronutrientes (calclo, acido folico,
hierro) (EMB)

7. Consejeria VIH (EMB)
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Planificaciéon Familiar Alteracion Menor de 10 Afos Alteraciones Jévenes de 10 A 29
Anos
1. Consulta de planificacion familiar mujeres primera 1. Consulta médica de primera vez (CYD)
Vez 2. Consulta de control por enfermeria (CYD) 1. Consulta de primera vez por médico (joven)
2. Consulta de control planificacion familiar hombres 2.Examen de hemoglobina (joven)

primera vez

3. Consulta de planificacion familiar hombres

4. Consulta de control planificacién familia mujeres
5.Insercion de dispesitivo intrauterino DIU

6. Implante subdérmica (YADEL)

7.Suministro de anticonceptivos orales en mujeres
8. Suministro de preservatives en hombres

Alteraciones Adulto Mayor De 45 Deteccion Cancer Cuello Uterino  Alteraciones Agudeza Visual

Afos
1. Toma de citologias cervico uterina (CCU) 1.Tamizaje de medicién de la agudeza visual
1. Consulta por médico general 2. Nifios de 4 afios
2.Laboratorios de Py P 3.Adolescentes 11 y 16 afios
5.Adultos 45,55 y 65 afios
Actividades de Proteccion Especifica y Deteccion Temprana en Odonfologia
Salud Bucal Atencion de Morbilidad en General
1. Control de placa bacteriana 1. Consulta por edontologo general
1. Aplicacion de fldior en barniz 2.Examen odontoldgico por primera vez
3.Aplicacion de sellantes 1. Operatoria dental (resinas y amalgama)
4, Detartraje supra gingival 4, Periodoncia (curetaje y alisado radicular)

5.Endodoncia (tratamiento de conducto baja complejidad)
6.Cirugia oral (exodoncia baja complejidad)

7.Urgencias odontologicas

8. Obturacion temporal

Barrio Olaya Herrera - Guachavés .
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OTROS SERVICIOS.

Medicamentos pos ambulatorios

1. Medicamentos en enfermedades de interés en
salud puablica.

2. Medicamentos de atencion morbilidad en
general.

3. Oxigeno.

4. Medicamentos ambulatorios.

Procedimientos quirdrgicos en primer nivel

1. Extraccion cuerpo extrano conducto auditivo
2. Remocion de cuerpo extrafio en ojo

3. BExaraccion cuerpo extrano piel y tejido celular
4_Drenaje de piel y tejido celular subcutaneo
{drenaje profundo partes blandas)

5.Anorrafia (solo en aplicacion de parto)

6. Extraccion de cuerpo extrano en amigdalas

/. Extraccion de cuerpo extrano en la vulva

Sala de partos

1. Atencidn de partos baja complejidad

Atencion del recién nacido

1. Aplicacion de vitamina K
2. Profilaxis ocular

Urgencias con observacion

1. 5ala de observacion

2.5ala de enfermedades respiratorias agudas |RA-
EDA

3.5ala de rehidratacion oral

4. Sala de nebulizacion

5. 5ala general de procedimientos mayores

6. Medicamentos urgencias

Urgencias sin observacion

1. Consulta de urgencias

2. Remision de pacientes (TAB) en ambulancia
terresire

3. Suturas

4, Curaciones

5. 0tros procedimientos de Udgencidy

6. Sala general de procedimientos mendres

7. Medicamentos de urgencias

Atencidn al usuario

1. Programa de referencia y contra-referencia
2. Oficina de atencion al usuario

3.Asignacion de turnos paraconsulta externa
4. Recepcion de quejas y reclamos y
diligenciamiento de las mismas

6. (apacitaciones y apoyo a las asociaciones de
usuarios

Portafolio de servicios

Barrio Olaya Herrera - Guachavés .
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3. INFORME GESTION GERENCIAL.
3.1 CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS MUNICIPALES

e Convenio Dotacidon de Elementos de Proteccidon Personal por valor de $ 76.000.000 -
Alcaldia Municipal de Santacruz.

e Convenio Dotacién de Elementos para la Atencion de Pacientes COVID -19 por valor
de $ 63.000.000. - Alcaldia Municipal de Santacruz.

e Convenio Plan de Intervenciones Colectivas COAI - PIC (Componente Operativo Anual
de Inversiones) por valor de $ 101.688.125 - Alcaldia Municipal de Santacruz.

e Convenio Interadministrativo de Recursos de PPNA por valor $ 284.984.198 - Ministerio
de Salud y Proteccion Social - Alcaldia Municipal de Narino.

3.2  PROYECTOS GESTIONADOS Y EJECUTADOS

e Proyecto dotacién de equipos biomédicos presentado conjuntamente con el IDSN ante
el ministerio de salud y protecciéon social por valor de $129.282.756.

e Cumplimiento de la resolucion 2017 del 2020 para pago de pasivos por valor de $
6.448.000 con el Ministerio de Salud y Proteccidon Social.

e Convenio PIC con el IDSN por valor de $ 12.800.000.

3.3 OTRAS GESTIONES REALIZADAS.

e Cambio de contratacién de facturacion a capitacion.

e Confrato de CAPCOM con la EAPB EMSSANAR para garantizar la salud de los pacientes
crénicos donde se contrata especialistas para la atencidon dentro del municipio.

e Sereactivé la atencién en los Puestos de Salud.

¢ Se descenftralizo el servicio de salud.

e Se confratdé un médico general para atencién en Santa Rosa y sectores aledanos.

3.4  OTRAS DONACIONES Y GESTIONES REALIZADAS ANTE EL IDSN.

e Dotacion de elementos de proteccidon personal y medicamentos por valor de $
10.000.000.

e Dotacion de elementos de proteccidon personal e insumos médicos por valor de $
14.000.000.

e Dotacion de panel solary refrigerador para la zona montanosa por valor de $ 30.000.000.

e Dotacion de elementos de proteccidon personal e insumos medicoquirirgicos por valor

de $ 32.000.000.

estidn realizada ante la ARL Positiva de elementos de proteccién personal.

Barrio Olaya Herrera - Guachavés
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e Donacién de 1.000 litros de alcohol por valor de $ 10.000.000

3.5 PROYECTOS DE GESTION.

Reposicion del Puesto de Salud del Resguardo Indigena del Sande.

Proyecto de ampliacion y adecuacion del Centro de Salud Guachavés E.S.E.
Adecuaciéon Puesto de Salud Santa Rosa.

Adecuaciéon Puesto de Salud Balalaika.

Proyecto de Ambulancia traslado asistencial bdsico.

Proyecto compra de vehiculo tipo camioneta para salidas extramurales.

4. INFORME DE GESTION CIENTIFICA.
4.1 PANDEMIA DE COVID-19:

e Dotacion de elementos de proteccion.
e Simulacros.
e Articulacién.

Barrio Olaya Herrera - Guachavés
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4.2 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES.

El Plan Institucional de Capacitaciones para el ano 2020 se conformd mediante resolucion N°
392 del 28 de del 2020, y se proyectaron 117 capacitaciones de las cuales se obtuvo un
cumplimiento del 100%.

OBJETIVO DEL PLAN.

Fortalecer el Recurso Humano del Centro de Salud Guachaves ES.E. a través de procesos
continuos de capacitacion formal y no formal, esto a fin de promover y potenciar el desarrollo
de habilidades, conocimientos, destrezas y competencias de los frabajadores para
desempenar de forma eficiente y eficaz sus funciones y propdsitos misionales durante el
periodo 2020.

43  CAPACITACIONES.
4.3.1 PLAN DE CAPACITACIONES AL PERSONAL DE SALUD.

Las capacitaciones se llevaron a cabo al personal de salud, con un cumplimiento del 100%.

»
a
=
-

4.3.2 PLAN DE CAPACITACIONES A LA COMUNIDAD.

El Plan de Capacitaciones para el ano 2020 se conformd mediante resolucion N° 393 del 28 de
del 2020, donde se proyectaron y ejecutaron 169 capacitaciones ala comunidad.

Barrio Olaya Herrera - Guachavés
https://www.eseguachaves.gov.co - Email: eseguachaves@gmail.com
Cel: 3218005668 - 3113761965




CENTRO DE SALUD'GU Nit: 900129891-6

&IaChaVés VIGENCIA 2020

e Fecha de
CENTRODESALUDESE.| .CO%ie0: | verion o1 | realizacion.
25/04/2021

Barrio Olaya Herrera - Guachavés
https://www.eseguachaves.gov.co - Email: eseguachaves@gmail.com
Cel: 3218005668 - 3113761965




4.4

4.4,

4.4.

Nit: 900129891-6

Y 4 A
Gu aChaves VIGENCIA 2020 —

CENTRODESALUDESE.| .C34ig | vorion 01 | reatizacion.
25/04/2021

FORTALECIMIENTO Y DESENTRALIZACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD.

1 PUESTO DE SALUD SANTA ROSA, ZABALETA, SANDE, EDEN.

Adecuacion y Mantenimiento de la Infraestructura.

Instalacién de Internet y Energia.

Atencién de Medicina General, contratando 1 Medico General y 5 Auxiliares.
Promocién y Mantenimiento de Salud

Toma de Muestras de Laboratorio Clinico.

Toma de Muestras COVID-19

2 ATENCION A MENORES.

Visita casa a casa a usuarios que lo requerian.
Atencién de Psicologia.

Tele Consulta.

Vacunacion.

Entrega de Medicamentos segun Resolucion 521.

Barrio Olaya Herrera - Guachavés
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4.43 SALIDAS EXTRAMURALES DE ACUERDO A LA RESOLUCION 3280 Y 521:

4.43.1 SECTOR RURAL:
e 63 Programadas, 63 Realizadas.

4.5.3.2 SALIDAS AL SECTOR MONTANOSO - RURAL DISPERSA:
e 5Salidas de Brigadas de Salud y 5 para Vacunacion.
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45  ACTIVIDADES DE SALUD PUBLICA.

o 24 Videos por Facebook Live Censalud Guachaves.
https://www.facebook.com/duvan.salazar.5059

e 14 Video Conferencias - Transmision en Vivo.

Estrategias IEC (folletos, pagables, volantes, chapolas, banderines, cunas radiales,

perifoneo)

Entrega de Kits Salud Orall

BUsqueda de Sinfomdticos Respiratorios para TBC y COVID 19

Jornada de Desparasitaciéon Casa a Casa

Instalaciones de Tres Salas de UNIDADES COMUNITARIAS UROCS Y UAIRACS

4.6 CELEBRACION DE DIFERENTES DIAS DE LAS ENFERMEDADES.

4.4.1 DIA DE LA TUBERCULOSIS.
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4.4.2 DIA DEL NO CONSUMO DEL TABACO.

PRIMER PU

ESTO
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4.4.3 DIA DEL CORAZON.

r"q“ Censalud Guachaves : :
e 14 0e septiombem 2 e 1751 D

s pece ser la fonma mas poderosa de 3

ina © [ forma mas lents de veneno, Santacrucerios en esta
opartuRicad QUErSMOL fECOmEndEr Comer 1an0 Y saudsbie, de T
manera gse no seames Complites de i3 obesidad y generar
probliemas del comsabn.

Nomires y apellices: Mayra Ramirex

Ceiular 3105137195

@ Ana Quenoran » Censalud Guachaves

En esta oportunidad mi familis quier @ parbiaipar en el concurso que
ha realizado el Centro de Salud Guachaves ESE La Administracion
Municipal 2020- 2023 y Direccion Local de Salud. en lo reladionado a
HEVS. Repeesentants de La famikia Emmanuel Alexander Pabdn Chitan
Celular 3128260998, Bamo Progreso . asi mismo invitamos 3 todas fas
familias a reafizar sus videos. publicarios y trabajar en familia una de
tantac maneras y formas de estar juntos: do esta manera contribui.
Ver mis
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GRAN CONCURSO DE PINTURA

Dirigido a adolescentes y jovenes, con un mensaje @
alusive a la prevencion de la obesidad y culdados del

corazdn.
Censalud Guachaves. ( En esta pintura pusden utilizar
cualquier material).

Dirigido a todas las familias Santacrucenas,
donde realicen actividad fsica. Sublr sus
videos, en Facebook Censalud Guachaves.
Con nombres y apellidos completos de un

FECHA LIMITE:
LUNES 14
SEPTIEMBRE

Subir sus aportes, mediante Facebook

&), Cemsslud Guachaves
o 14 de weptiember alas 1443 @

Aporte a 13 activiaad del Plan de Acclon de Obesiged y Curdados de!

Alexander Quenanan
TEEO354.. Ver mas

SEMANA DE HABITOS Y ESTILOS

-DE VIDA SALUDABLE - HEVS 2020

@Ema:ud&aa(h&rn
R 17 oe votemten ol TN

™
Ver Db

GRAN CONCURSO DE
ACTIVIDAD FISICA

Nembre: Luz Angeics Sartance
Ceiodm 20T
Verean: Craguts

de la familia, direccion y numers

FECHA LIMITE:
JUEVES 17 SEPTIEMBRE
SE PREMIARA A LAS TRES FAMILIAS MAS
CREATIVAS CON ESPECTACULARES ANCHETAS
De acuerdo a Calificacion de

Marcels Caideron Artega sgregs un vid
ab Tia oe Cendalud Guachaves.

Barrio Olaya Herrera - Guachavés
https://www.eseguachaves.gov.co - Email: eseguachaves@gmail.com
Cel: 3218005668 - 3113761965
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GRAN CONSURSO DE COPLAS INDIVIDUAL Y/O GRUPAL ALUSIVAS A LA SEMANA
ANDINA 2020 - PREVENCION DE EMBARAZO EN ADOLESCENTES

CATEGORIAS UNO: HASTA LOS 15 ANOS
CATEGORIA DOS: DE 15 ANOS EN ADELANTE

Primer Puesto: $100.000
Segundo Puesto: $80.000
Tercer Puesto: $50.000

PUEDEN SUBIR SUS APORTES EN CENSALUD GUACHAVES;
HASTA EL DIA VEINTE (20) DE OCTUBRE DE 2020.|

JURADOS

LUCY TORRES — PERSONERIA MUNICIPAL

MARLEY CHARA — E.S.E GUACHAVES

YULIETH CALDERON — DIRECCION LOCAL DE SALUD

PASTORA GETIAL — OFICINA EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE
JORGE PUERTA — ESTACION DE POLICIA GUACHAVES

Responsable: Centro PDe Salud GQuachaves ES . E — Cel:-3128260998

4.5 INFORME DE LOS SERVICIOS DE SALUD REALIZADOS.

SERVICIOS POBLACION ATENDIDA
MEDICINA GENERAL 3151
URGENCIAS 994
ENFERMERIA 489
ODONTOLOGIA 700
VACUNACION 1803
LABORATORIO CLINICO 7150
PSICOLOGIA 709
VISITAS DOMICILIARIAS 760

Barrio Olaya Herrera - Guach
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ENTREGA DE MEDICAMENTOS 5500
EVENTOS DE INTERES EN SALUD PUBLICA 7
COVID 19 268
5. AREA CONTABLE Y FINANCIERA
5.1 EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS 2020
EJECUCION DE INGRESOS 2020
Nombre Apro!:n.a .C|on Reconocimiento Recaudos Saldo

Definitiva
VENTA DE SERVICIOS 1,294,415,856 1,476,544,063 1,293,875,572 | -182,128,207
EPS REGIMEN
CONTRIBUTIVO 4,001,000 19,251,158 3,469,716 -15,250,158
EPS REGIMEN SUBSIDIADO 1,141,864,310 1,275,059,769 1,141,863,310| -133,195,459
ATENCION VINCULADOS 3,000 0 0 3,000
Salud Publica Py P 114,488,125 114,488,125 114,488,125 0
Enfidades de Regimen 34,055,421 67,745,011 34,054,421| -33,689,590
Especial
Admmls’rrodorgs de 1,000 0 0 1,000
Riesgos Profesionales
SOATy seguros de 1,000 0 0 1,000
accidente de fransito
VENTA DE OTROS BIENES Y
SERVICIOS 2,000 0 0 2,000
INGRESOS DE CAPITAL 359,592,909 359,601,417 359,601,417 -8,508
CUENTAS POR COBRAR 169,135,914 169,133,914 169,133,914 2,000
CONVENIOS CONTRATOS 496,715,954 496,714,954 401,720,222 1,000

La ejecucidon presupuestal de ingresos del ano 2020 permite programar los recursos que
llegardn a la institucion por las diferentes fuentes con el fin de ser invertidos en los diferentes
programas y proyectos de la vigencia. Para el ano 2020 se fiene un presupuesto definitivo de
$2.319.860.633.00, un reconocimiento o facturacién de servicios de $2.501.994.348.00 y un
ecaudo de $2.224.331.125.00; el reconocimiento de venta de servicios de salud es de

44.063.00 tiene un porcentaje de participacidon porcentual de 59.01% sobre el

Barrio Olaya Herrera Gu
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reconocimiento total, este item superdé en $182.128.207.00 o sea el 14.07% al valor
presupuestado; los ingresos de capital fienen un reconocimiento de $359.601.417.00 que
corresponde al 14.37%, las cuentas por cobrar de vigencias anteriores son de $169.133.914.00
y representan el 6.76%; los recursos obtenidos por transferencias, subvenciones y/o convenios
son dineros que fortalecen la capacidad de ofrecer los servicios de salud en el Centro de Salud
Guachaves ESE y que para el ano 2020 son de $401.720.222.00 con el 19.85% sobre el total
reconocido del presupuesto de ingresos, estos recursos fueron asignados con el propdsito de
apoyar a la institucion a superar la pandemia generada por el COVD 19, ya que por dicha
situacion los servicios que ofrece el Centro de Salud Guachaves ESE, se vieron afectados puesto
que la facturacion de los servicios de salud no era posible registrarlos por la falta de asistencia
de los usuarios.

El recaudo total equivale al 88.90% sobre el reconocimiento total; por venta de servicios de
salud refleja un 87.63% sobre el reconocimiento, los ingresos de capital y cuentas por cobrar
fiene un 100% de recaudo vy las transferencias, subvenciones y/o convenios representan el
80.87% de efectividad en el recaudo.

52  EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS 2020
EJECUCION DE GASTOS 2020
Nombre Apro!olg .C|on Compromisos Pagos Saldo
Definitiva

GASTOS DE I
o TONE MIENTO 1,630,710,170 | 1,414,827,934| 1,399,658,937| 215,882,236
GASTOS DE PERSONAL 995,629.520| 929,528.401| 914,359,404| 66,101,119
SL’:S'J?: PERSONAL DE 058,255,684|  228,397,409| 213208412 29,858,275
SERVICIOS PERSONALES

S REeTos 672326847 | 649978232  649.978232| 22,348,615
CONTRI INHERENTES A LA

oM Se A 47.560,992|  36,095460| 36095460 11,465,532
CONTRIBUCIONES

INHERENTES A LA NOMINA 17,485,997 15.057,300| 15,057,300 2,428,697
SECTOR PUBLICO

INSUMOS Y SUMINISTROS

B OSPIALARIOS 181,000,000| 175,192,195 175,192,195 5,807,805
Medicamentos 49865449 |  44,187.583| 44,187,583 5677866
Otros Insumos y Suministros 131,134,551 | 131,004.612| 131,004,612 129,939
Hospitalarios

GASTOS GENERALES 314.641,371| 310,107,338 310,107,338 4,534,033

Barrio Olaya Herrera - Guact

https://www.eseguachaves.gov.co - Email: ésac aves@gmail.com
Cel: 3218005668 - 3113761965




Guachaves

CENTRO D

VIGENCIA 2020

Nit: 900129891-6

Codico: Fecha de
CENTRO DE SALUD ESE THMngO'l Version: 01 realizacion.
25/04/2021
ADQUISICION DE BIENES 66,150,282 65,551,995 65,551,995 598,287
ADQUISICION DE SERVICIOS 248,056,996 244,121,251 244,121,251 3,935,746
IMPUESTOS TASAS Y MULTAS 434,093 434,093 434,093 0
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 139,439,279 0 0 139,439,279
GASTOS DE INVERSION 689,148,463 563,098,269 563,098,269 126,050,194
SERVICIO DE LA DEUDA 2,000 0 0 2,000

La ejecucion presupuestal de gastos nos muestra el comportamiento de la apropiacién de los
recursos en los diferentes items para desarrollar la prestacion del servicio de salud. Se tiene un
presupuesto total programados de $2.319.860.633.00.

El valor total ejecutado se muestra en los compromisos adquiridos en la vigencia 2020 por
$1.977.926.203.00 los que se encuentran distribuidos en diferentes conceptos asi: los gastos de
personal ejecutados en la vigencia 2020 por $929.528.401.00 y representa el 46.99% del
compromiso total, los insumos y suministros hospitalarios por $175.192.195.00 con el 8.85%, los
gastos generales por $310.107.338.00 o sea el 15.68%, los gastos de inversion por
$563.098.269.00 el 28.46%, no se tiene ningUn valor ejecutado en el servicio de la deuda.

Los pagos totales realizados en la vigencia por valor de $1.962.757.206.00 nos indican que se
cumplid con el 99.23% sobre el valor comprometido total, lo cual indica que existen
obligaciones por valor de $15.168.997.00 por concepto de pago de cesantias del personal de
planta que se deben cancelar en la vigencia 2021 a los diferentes fondos donde esté
vinculado el personal. En bancos existen los recursos para cumplir con dicha obligacion.

Como se puede evidenciar la situacion financiera del Centro de Salud Guachaves ESE es
favorable puesto que las obligaciones adquiridas en la vigencia 2020 se cancelaron en un
99.23% y las cuentas por pagar constituidas tienen el soporte en efectivo para el pago en el
ano 2021.

53 EJECUCION DE INGRESOS COMPARATIVA
DETALLE 2019 2020 VARIACION
Apropia Apropia
cion Reconoci | Recaud cion Reconoci | Recaud | Defini | Reconoci
Nombre . ere . . s ! . .
Definitiv | miento oS Definitiv | miento os tivo miento
a a

Barrio Olaya Herrera - Guachavés
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;’::JQFOE 1,344,30| 1,478,462, | 1,344,29 | 1,294,41| 1,476,584, 1,293,87 | | -~
. 4,263 730| 8,263| 5,856 063 5572 O
EPS
REGIMEN 4001.00| 1o o1 o] 3469.7]
CONTRBU|  5.606| 4202259| 4,606 o| 19221 6| 712.7
VO 00| 3.58115
EPS
REGIMEN 1,141,86| 1,275,059, | 1,141,86 ]
SUBSIDIAD ]'2?2'32 ]'348'85%%' ]'2272'32 4310 769|  3.310| 0.070
0 : : 12| -0.05467
ATENCIO
N
VINCULA 0 0 0] 3000 0 Ol 0.000
DOS 00|  0.00000
salud 114,488, | 114,488,12| 114,488
Publica P | 107,691, 107.691,21 | 107,691, | |44 | 11448812 114455 | 6 53
y P 215 5 215 11| 006311
Entidades
de 0 0 0| 340554/ 17 745011 340544
Régimen 21 21
Especial 0.100 0.100
Administr
. 0 0 ol 1,000 0 0
de
Riesgos 0 0
SOATyY
seguros
de 1 000 ] | 1000 0 0
accident
e 0 0
VENTA DE
OTROS ;
BIENES Y 8'631'];‘ 17,768,675 8'627";‘ 2,000 0 01 0.999
SERVICIOS 771 -1.00000
INGRESOS | o7 594, | 275,590,94| 275,590, | 359,592, | 359,601,41 | 359,601,
ols 944 4 944 909 7 417 0304
CAPITAL 78|  0.30484
CUENTAS | 1 8484 17,8466 | 169,135, 169,133,91 | 169,133,
POR v | 17,846,659 s o X | 8.476
COBRAR 11| 8.47706
CONVENI | 92,9317 o [92.928,7| 496,715, | 496,714,95| 401,720, | 4.344
0s 66| 72928, 46 954 4 222| 95| 434512

Barrio Olaya Herrera -
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La ejecucion de ingresos comparada entre los anos 2019 y 2020 nos indica los siguientes

resultados.

La apropiacién definitiva por venta de servicios disminuyd en 3,711% en el ano 2020 con
respecto al 2019 y el reconocimiento disminuyd el 0,130%.
Los ingresos de capital se incrementaron en el ano 2020 comparados con el 2019 en 30,478%
en el definitivo y en el reconocimiento.
Las cuentas por cobrar de vigencias anteriores tuvieron un crecimiento de 847,611% tanto en
el presupuesto definitivo como en el reconocimiento.
Ofros ingresos diferentes a venta de servicios de salud como es el caso de los convenios de
igual manera tuvieron un crecimiento del 434,512% para la vigencia 2020 tanto en el
presupuesto definitivo como en el reconocimiento.
En sintesis el presupuesto total de ingresos fuvo un incremento para la vigencia 2020 del 34,043%
y 34,167% en su reconocimiento total.

5.4 EJECUCION DE GASTOS COMPARATIVA.
DETALLE 2019 2020 VARIACION
Apropia Apropia
Nombre C'.°'.‘. Cor:npro Pagos <:|.or.1. Cor:npro Pagos D.efmni C°’!"°’°
Definitiv | misos Definitiv | misos ivo miso
a a

GASTOSDE |, /28 091.314.755| 1,314.75| 1,630,71 1,414,827 | 1,399,65 -
FUNCIONA 2,632 227|  5227| 0,170 934| 8937/ 00282
MIENTO ' ' : : : ' 36/0.076115
GASTOS DE | 959.193,|866,021,4| 866,021,| 995,629, | 929.528.4| 914,359, | 0.0379
PERSONAL 588 77 477 520 01 404|  86|0.073332
GASTOS 236,462, 203,621.8| 203,621, 258,255,|228.397.4| 213,228,
PERSONAL 967 96 896 484 09 412 0:072]
DE PLANTA 6110.121674
SERVICIOS
PERSONALE | 659,939, | 613,932.9| 613,932, 672,326, | 649,978.2| 649,978,
s 331 71 971 847 32 232| 0.0187
INDIRECTOS 7110.058712
CONTR -

62,791,2| 48,466.61| 48,466,6| 47.560.9|36,095,46| 36,0954
INHER A LA 0.2425 ;

50 0 10 92 0 40 095525,

Barrio Olaya Herrera - Guachavés
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SECT
PRIVADO
CONTR
INHER A LA
DASHON . . . 17,485(;; 15,057,38 15,0570,8
SECTOR
PUBLICO 0.100|  0.100
INSUMOS Y
§”M'N'STR° 128,500, [113,923,9| 113,923, | 181,000, |175,192,1| 175,192,
® OSPITALAR 000 58 958 000 95 195| 0 Joas
10S 60| 0.537799
Medicamen | 61,000.0| 52,920,85| 52.920.8| 49.865,4| 44,187,58| 44,1875 -
tos 00 9 59 49 3 g3 | 0-1825 -
34 0.165025
Oftros
'Srfrmiirés 67.500,0| 61,003,09| 61,003,0| 131,134, |131,004,6| 131,004,
Hospitalario 00 ? 79 &l 12 612 0.9427
s 34| 1.147507
GASTOS 354,560, 334,809,7| 334,809, | 314,641,|310,107,3| 310,107, | | - )
GENERALES 902 92 792 371 38 338 e
ADQUISICIO | 53.754.2| 46.067.37| 46,067.3| 66,1502 65.551,99| 65.551.9| 0.2306
N DE BIENES 56 7 77 82 5 95| 05|0.422959
ADQUBSICIO | 199 404 | 287.638.9| 287,638, | 248,056, | 244,121,2| 244,121, -
N DE 646 03 903 996 51 251 0-1723 -
SERVICIOS 06]0.151293
IMPUESTOS -
TASAS Y ]'”0'08 1,103,512 ]'103'5; 434,093| 434093| 434,093 0.6089 ;
MULTAS 251 0.606626
TRANSFEREN -
CIAS 235'813;81; 0 0 139'423‘794 0 0| 0.4087
CORRIENTES 50 0
GASTOS DE | 52.587,0|52,575,69 | 52.575.6| 689,148, | 563,098.2| 563,098, | 12.104
INVERSION 00 2 92 463 69 269  92119.710240
SERVICIO DE
PR 2,000 0 o 2,000 0 0 . .

La ejecucion de gastos comparada entre los anos 2019 y 2020 nos muestra los siguientes

resultados.

Los gastos de funcionamiento disminuyeron en su apropiacion definitiva el 2,8236% para el ano
Re.comparado con el 2019 y en el reconocimiento se incrementd el 7,6115%.
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El gasto de personal se incrementd en la apropiacion definitiva el 3,7986% para el ano 2020 y
el 7,3332% en su reconocimiento.

Los insumos y suministros hospitalarios tuvieron un incremento del 40,8560% en su apropiacion
definitiva para el ano 2020 y un incremento del 53.7799% en su reconocimiento.

Los gastos generales disminuyeron en su apropiaciéon definitiva un 11,2589% en el ano 2020 y
disminuy6 de igual manera en el reconocimiento 7,3781%.

Los gastos de inversidon se incrementaron en el presupuesto definitivo el 1210, 4921% y en el
reconocimiento el 971,0240%. La entidad no tiene deuda publica.

Por lo tanto la apropiaciéon total del presupuesto para la vigencia 2020 se incrementd en un
34,0432% con respecto al ano 2019 y el reconocimiento se incrementd en un 44,6560%. En el
ano 2019 los compromisos totales fueron de $1.367.330.919.00 los cuales fueron pagados en su
totalidad. Para el ano 2020 los compromisos adquiridos son de $1.977.926.203.00 de los cuales
se cancelaron $1.962.757.206.00, resultando unas cuentas por pagar de $15.168.997.00 que
corresponde a cesantias del personal de ndmina de la institucion, por lo tanto se puede
evidenciar un manejo adecuado de los recursos financieros en las 2 vigencias. Los ingresos
proyectados para cada vigencia soportaron los compromisos adquiridos y la vez pagarlos.

5.5  CUENTAS POR PAGAR COMPARATIVO

CONCEPTO ANO 2019 ANO 2020
CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES 0 15,168,997

El Centro de Salud Guachaves para el ano 2019 no constituyd cuentas por pagar, todos los
compromisos fueron pagados en la vigencia. Para el ano 2020 se constituyeron cuentas por
pagar por valor de $15.168.997.00, para pago de cesantias del personal de ndbmina de la
institucion, esto significa que la institucion tuvo liquidez para poder cumplir con las obligaciones
adquiridas.

6. SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTAL DE LA VIGENCIA 2020.
6.1 DIAGNOSTICO FINANCIERO.

El andlisis de la situacion financiera permite medir el progreso al comparar los resultados
alcanzados con las operaciones planeadas y los controles aplicados; ademads
sobre la capacidad de endeudamiento, su rentabilidad, y su fortaleza o debilidad
financiera; esto facilita el andlisis de la situacion econdmica de la entidad para
evaluar el desempeno financiero de la Administracion.

6.2  EQUILIBRIO PRESUPUESTAL CON RECAUDO

GASTOS COMPROMETIDOS DEFICIT Y/O SUPERAVIT
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1,977,926,203 246,404,921

Fuente: SIHO decreto 2193 ano 2020

EL Centro de Salud Guachaves E.S.E, para el ano 2020, registra equilibrio presupuestal
con base en recaudos, dado que los compromisos son menores a los recaudos,
generando un superdvit por valorado de $246.404.921.

6.3 PORCENTAJE DE RECAUDO ANO 2020

PORCENTAJE PORCENTAJE
PRESUPUESTADO |RECONOCIDO RECONOCIDO |RECAUDO RECAUDO
2,319,860,633 2,501,994,347 108 | 2,224,331,125 89

Fuente: SIHO decreto 2193 ano 2020

De acuerdo a las cifras contempladas en la tabla se registra un valor recaudo por valor
de $2.24.331.125, con un porcentaje de 89%, sobre el valor reconocido, se evidencia
que valor recaudado para la vigencia fiscal fue aceptable.

6.4  FLUJO DE CAJA

INGRESOS RECAUDADOS PAGOS

INGRESOS RECAUDADOS MENOS PAGOS

2,224,331,125|1,962,757,206.00

261,573,919.00

Fuente: SIHO decreto 2193 ano 2020

El flujo de caja (también conocido como flujo de efectivo, flujo de liquidez) es un indicador
que muestra los flujos de ingresos y egresos de efectivo (dinero en efectivo) que ha
tenido una empresa durante un periodo de tiempo determinado. Para el periodo en
andlisis los ingresos recaudados totales superan a los pagos totales en $ 261.573.919;
factor que indica que hay un excedente de liquidez.

6.5  SOLVENCIA FINANCIERA

CARTERA MENO A 360
DIAS TOTAL PASIVOS CARTERA - PASIVOS
256,426,740 15,168,997 241,257,743

Fuente: SIHO decreto 2193 ano 2020
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De acuerdo a la informacién registrada El Centro de Salud de Guachaves E.S.E,
presenta solvencia financiera, la entidad tiene capacidad para cumplir con todas
sus obligaciones, independiente del plazo. En efecto, las cuentas por cobrar superan los
pasivos en $ 241.257.743.

7. INDICADORES QUE MIDEN LA CATEGORIZACION DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

Los indicadores que a continuaciéon se analizan corresponden a los incluidos por el
Ministerio de Salud y la Proteccion Social en las Resolucion 2509 de 2012, mediante la
cual se establece, entre otros aspectos, la metodologia para la categorizacion del riesgo
de las Empresas Sociales del Estado del nivel territorial. Se pretende readlizar una
aproximacion a la medicidn del indice de riesgo, tarea que le compete realizar al
Ministerio de Salud y Proteccién Social, con la informacidon establecida en dicha
resolucion y sus modificaciones a la misma.

7.1 SUPERAVIT 0 DEFICIT OPERACIONAL CORRIENTE

Segun el articulo 5, Resolucidn 2509 de 2012, el superdvit o déficit de la operacion
corriente, toma en cuenta los ingresos operacionales corrientes recaudados,
entendidos como la sumatoria del ingresos por concepto de venta de servicios
de salud y otros ingresos corrientes, efectivamente recaudados durante la vigencia,
mas la proyeccion de recaudo de cartera radicada de corto plazo (el 80% de la
cartera inferior a 90 dias) menos los gastos de la operacion corriente
comprometidos durante la vigencia, que incluyen los gastos de funcionamiento y los
gastos de operacion comercial y prestacion de servicios de salud, a continuacion se
detalla el comportamiento del indicador:

INGRESOS GASTOS INGRESOS OPERACIONALES CORRIENTES
OPERACIONESL OPERACIONALES MENOS GASTOS OPEREACIONALES
RECAUDADOS CORRIENTES CORRIENTES
1,408,462,564 1,414,827,934 - 6,365,370

Fuente: SIHO decreto 2193 ano 2020

El resultado de la aplicaciéon de la formula da como resultado un déficit operacional
corriente por valorde $ 6.365.370, producto de las erogaciones mesuradas en los gastos
de funcionamiento, situacidn que se hace extensiva a los gastos de operacién corriente
y de prestaciéon de servicios frente a unos ingresos por venta de servicios efectivamente
recaudados, para el caso se presenta INCUMPUMIENTO DEL INDICADOR.

PERAVIT O DEFICIT OPERACIONAL NO CORRIENTE
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El supercavit o déficit de la operacidn no coriente toma en cuenta la proyeccidn de recaudo de cartera
radicada de largo plazo ajustada de acuerdo con el nivel de atencién de la institucion (Para el caso
del Centro de Salud de Guachaves ESE, se toma el 70% de la cartera entre 90 y menos de 360 dias mds el
50% de la cartera mayor a 360 dias) menos los pasivos con edad superior a un ano, a continuacion se detalla

elindicador.
PASIVOS
ESTIMACION DE ADQUIRIDOS EN ESTIMACION DE RECUUDO DE CARTERA MENOS
RECUUDO DE VIGENCIAS PASIVOS ADQUIRIDOS EN VIGENCIAS
CARTERA ANTERIORES ANTERIORES
85,466,234 0 85,466,234

Fuente: SIHO decreto 2193 ano 2020

El resultado de la aplicacion de la formula arroja un superdyvit operacional no corriente
por valor de 85.466.234, con lo cual se demuestra CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR.

7.3 SUPERAVIT O DEFICIT TOTAL

Se estima el superdvit o déficit total, sumando el superdvit o déficit de la operacién
corriente y no corriente, tal como se detalla a continuacion.

SUPERAVIT O
SUPERAVIT O DEFICIT DEFICIT SUPERAVIT O DEFICIT OPERACIONAL CORRIENTE
OPERACIONAL OPERACION NO MAS SUPERAVIT O DEFICIT OPERACIONAL NO
CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE
- 6,365,370 85,466,234 79,100,864

Fuente: SIHO decreto 2193 ano 2020

El resultado de la aplicacién de la formula arroja un superdvit operacional no corriente
por valor de $ 79.100.864, con lo cual se demuestra CUMPUMIENTO DEL INDICADOR.

7.4 INDICE DE RIESGO

El indice de riesgo se obtiene, segun la resolucion en referencia, de la division entre
el superdvit o déficit total y los ingresos operacionales totales recaudados en la
vigencia, a continuacioén, se detalla el comportamiento del indicador:

INGRESOS
OPERACIONALES SUPERAVIT O DEFICIT OPERACIONAL TOTAL
SUPERAVIT O DEFICIT TOTALES DIVIDIDO INGRESOS OPERACIONALES TOTALES
RECAUDADOS RECAUDADOS
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‘ 79.100,864 ‘ 1,293,875,572 0.061134831

Fuente: SIHO decreto 2193 ano 2020
El resultado de la aplicacion de la formula corresponde a 0.061, es decir si CUMPLE CON EL
INDICADOR dado que el resultado es positivo.

7.5 SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTAL DE LA VIGENCIA

Se estima el superavit o déficit presupuestal de la vigencia, teniendo en cuenta el total
de los ingresos reconocidos menos los gastos comprometidos.

VALOR INGRESOS VALOR GASTOS INGRESOS RECONOCIDOS MENOS GASTOS
RECONOCIDOS COMPROMISOS COMPROMETIDOS
2,501,994,348 1,977,926,203 524,068,145

Fuente: SIHO decreto 2193 ano 2020

Las cifras registradas en el cuadro anterior indican que el Centro De Salud de
Guachaves E.S.E, presenta superdvit presupuestal para el ano 2.020, obtenido un valor
positivo de $524.068.145, lo cual indica que se comprometié cuantias que no superan
el reconocimiento del ingreso. Lo que refleja una buena planeacién financiera.

8. INFORME DE CONTROL INTERNO RENDICION DE CUENTAS CENTRO DE SALUD GUACHAVES
E.S.E. PERIODO 2020.

La oficina de control interno del Centro de Salud Guachaves E.S.E., del municipio de Santacruz
deberd cumplir con la misién de definir y evaluar de forma independiente y coordinada el
Sistemma de Control Interno, tanto en las drea misionales y de apoyo de la institucion,
comprobando que cada una de las actividades desarrolladas dentro de la misma cumpla con
los pardmetros de eficiencia, eficacia y economia, apuntando sus esfuerzos hacia el
cumplimiento de la calidad en la gestion de la administracion teniendo como instrumento
bdsico la creacidn y el fortalecimiento del autocontrol y autoevaluacion de la entidad.

Por lo tanto, la oficina de control interno a un futuro debe convertirse en un agente de cambio
para lograr la cultura del autocontrol basado en procesos de mejoramiento contfinuo
infegrando cada drea de operacién y la participacion de sus integrantes.

8.1 OBJETIVO GENERAL.

Asesorar, contribuir a la formulacién de politicas, conceptuar y apoyar a los asuntos
relacionados con la misién de la Institucidon y servir de instancia de coordinaciéon en estos
propdsitos u otros especificos.
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8.2  Objetivos Especificos.

e Propender porque las dreas funcionales protejan los recursos de la Instituciéon, sean
administradas de acuerdo con las normas y procedimientos preestablecidos, para el
cumplimiento de la misidn y visidon.

e Facilitar el funcionamiento del sistema de control interno en cada una de las dreas
funcionales de la Institucion.

e Documentaciéon e implementacion del Modelo estdndar de Control Interno — MECI.

e Velar por que cada una de las actividades desarrolladas en 1os procesos y
procedimientos de la institucidn se cumplan bajo los principios de: igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.

e Promovery aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir anomalias que
se presenten en la Institucion y puedan afectar el logro de los objetivos misionales.

e Contribuir para que el sistema de control interno disponga de los mecanismos necesarios
y permanentes de verificacion y evaluacion.

e Velar por que se aplique un adecuado régimen disciplinario por parte del personal que
se haya conferido dichas competencias.

8.3 ESTRATEGIAS OFICINAS DE CONTROL INTERNO.

Para contribuir con el cumplimiento de la mision del Centro de Salud de Guachaves ESE, la
oficina de Confrol Interno desarrollara las siguientes estrategias como parte del plan de trabaijo:
Implementar medidas de identificacion, prevencion y valoracién de los riesgos para los
procesos y procedimientos aplicados en las dreas operativas, administrativa y financiera de la
Institucion.

Trazar planes de mejoramiento continuo que contribuyan al logro de la eficiencia, eficacia y
calidad en el cumplimiento de funciones y aplicacion de los procedimientos.

Utilizar la normatividad vigente y aplicable como herramienta de auditoria que permita realizar
una adecuada evaluacion y seguimiento del sistema de control interno de la institucion.
Disenar e implementar jornadas de sensibilizacion en temas relacionados al control interno y
de autocontrol, con los lideres de cada proceso para garantizar un alto nivel de
concientizacién y sentido de pertenencia para con la Institucién.

Redalizar acciones de seguimiento de las recomendaciones presentadas por los érganos de
conftrol e incentivar procesos de intercambio interinstitucional, para lograr la actualizacion vy el
mejoramiento continuo de los procesos institucionales.

8.4  ROL DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO.

El Sistema de Control Interno es un instrumento que busca facilitar que la gestion administrativa
de las enfidades y organismos del Estado logren el cumplimiento de la misidn y los objetivos
epuestos de acuerdo con la normatividad y politicas del Estado. En este orden de ideas a la
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Oficina de Conftrol Inferno como elemento asesor, evaluador y dinamizador del Sistema de
Control Interno le corresponde desarrollar los siguientes roles:

8.5  VALORACION DEL RIESGO.

La administracion del riesgo debe ser un proceso permanente e interactivo entre la Direccion
y las Oficinas de Control Interno, evaluando los aspectos tanto internos como externos que
puedan llegar a representar amenaza para la consecucion de los objetivos organizacionales
con miras a establecer acciones efectivas, representadas en actividades de conftrol,
acordadas entre los lideres de cada proceso y la Oficina de Control Interno.

8.6  ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA.

Para el éxito en la funcidn de acompanamiento y asesoria es indispensable una buena relacion
y comunicacién con la direccién, la cual depende en gran medida del perfil de la persona
que estd ejerciendo dicho cargo. Dicha labor requiere un trabajo conjunto entre la
administracion y la Oficina de Control Interno para facilitar la identificacién de necesidades y
el planteamiento de soluciones.

8.7 EVALUACION Y SEGUIMIENTO.

La Evaluacion es un proceso permanente, mediante el cual, a partir de la informacion que se
obtiene de diversas fuentes, se emite un juicio de valor acerca del rendimiento o desempeno
de un dreaq, un proceso o una actividad, cualquiera que sea el objeto de estudio.

8.8  FOMENTO DE LA CULTURA DEL AUTOCONTROL.

Es la capacidad de cada empleado, independientemente de su nivel jerdrquico dentro la
entfidad para evaluar su trabajo, detectar desviaciones, efectuar correctivos, mejorary solicitar
ayuda cuando lo considere necesario de tal manera que la ejecucidén de los procesos,
actividades y tareas bajo su responsabilidad garanticen el ejercicio de una funcién
administrativa transparente y eficaz.

Para lograr la cultura del autocontrol, es necesario que se implemente un proceso de
sensibilizacion, capacitaciéon y divulgacion en pro de la interiorizaciéon y compromiso de la
misma.

8.9 ELACION CON ENTES EXTERNOS.

Teniendo en cuenta que la Oficina de Control Interno, es un componente dinamizador del
Sistema de Control Interno, debe ser quien facilite los requerimientos de los organismos de
Control Externo y la coordinaciéon en los informes de la Entidad, es asi como se convierte en
conducto transmisor del hacer, materializado en documentos, informes y reportes que
contienen una presuncién legal de la veracidad.
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Evaluaciéon y Seguimiento a la Gestion Institucional.

Realizacién de Auditorias

Elaboracién de Informes para entes Externos

Diseno de Mecanismos para el fomento de la Cultura de Autocontrol.
Operacionalizaciéon del Comité de Control Interno.

Asesoria y Seguimiento a la Gestion Institucional.

Organizacién Interna

GESTION OFICINA DE CONTROL INTERNO PERIODO 2020:

El CENTRO DE SALUD GUACHAVES ES.E., adopto el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion
(MIPG) como herramienta para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar
la gestion de la Institucidn, el cual se rige por el decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017

1.

Componente ambiente de control: se promovié el compromiso y el liderazgo de la alta
direccién, por medio de: Actividades de apropiacion, operaciéon, acompanamiento y
asesoria, revision, desarrollo de temas relacionados con la alta direccion en cuanto a
valores y principios del Codigo de Integridad, Comité Institucional de Coordinacion de
Conftrol Interno, todas las dareas del Centro de salud, andlisis de riesgos, satisfaccion del
cliente y oportunidades de mejora.

. Componente Evaluacién del Riesgo: se documenta una Politica de Administraciéon

Riesgos, se disena una matriz de riesgos de corrupcion, la cual hace seguimiento a través
del Plan Anticorrupciéon y Atencion al Ciudadano del periodo 2020.

Componente Actividades de Control: se documentd e implemento el Plan Operativo
MIPG, como herramientas de gestion, se realizan ajustes y actualizaciones a la
documentacién del Modelo, se plantea un plan de auditorias internas para identificar
oportunidades de mejora, se enfrega de manera oportuna los informes de seguimiento
correspondientes ala vigencia.

. Componente Informacién y Comunicacion: para mejorar continuamente la

comunicacion se realizd el monitoreo permanente a los medios de comunicacién, con
el objeto de consolidar y divulgar permanentemente noficias relevantes para las
funciones de la enfidad, a tfravés de la pdagna Web  Oficial
hitps:.//www.eseguachaves.gov.co/, Se elaboro contenidos institucionales para difundir

a través de las redes sociales temas relacionados con las actividades institucionales.

Componente de Actividades de Monitoreo y Supervision: se elaboraron y publicaron los
informes de ley y de gestion, los reportes y recomendaciones correspondientes, se
planedé documentar programa de auditorias internas y se realizd el seguimiento al
umplimiento del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano de la vigencia.

Barrio Olaya Herrera . Gu:

https://lwww.eseguachaves.gov.co - Email: eseguac aves@gmail.com
Cel: 3218005668 - 3113761965



Nit: 900129891-6

Y 4 A
Gu aChaves VIGENCIA 2020 B—

CENTRODESALUDESE.| .C34ig | vorion 01 | reatizacion.
25/04/2021

6. Laimplementacion del MIPG: a 31 de diciembre de 2020 se elabora el informe del Estado
del Sistema de Conftrol Interno de la Entidad con un cumplimiento del 89% de avance
en cuanto al cumplimiento de la normatividad y requerimientos de MIPG.

Nombre de I Entidad: CENTRODE SALUD GUACHAVES ESE

Periodo Evaluado: (1 DEJULIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020, EVALUADQ PCR: CARLOS ALFONSO LEAL - Apoyo Ofiina de coniroliniemo

b |.I|'Ili Ismim ™

’ LY Estado def sistema de Control Inferno de I entidad

Concluzion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Internio

Desde b oficing de Control Intema del Centra de Salud Guachavés ESE, con la presente evaluacion del Sistema de Cantrol Interno s demuestra con s

iEstin todos los componentes callfizacion obtenida sabre el estada del Sistema de Cantrol Internc, un nivel de avance del 835, en razdn a quelos diferentes somponentes de Contral
operando justos y de manena ] Internia estan funcianand de acuerda ala evaluacion realizada, donde el Ambiente de Contral muestra un nivelde avance el 325, Evaluacian del Fiesgo tiene
integrada? (3 f ea proceso | 5 unnivel de avance del 307 las Actividades de Cantral, &l 1002% lalnfarmacion y Comunicacian del 717 y a5 actividades de Manitarec del 30%, I Centra de
Ho) [Justifique su respuesta): Salud ESE San Sebastidn, sequiri mejoranda cantinuamente enel perindo 2021

EI Centro de Salud Guachaves E.SE. haimplementado laz paliticas ylas Lineas de Oefenza del Madela Inteqrada de Planeasian y Gestion MIPG.

iEz efectivo ¢l sistema de
control interno para los
objetives evalvados? (3ilNo)
[Mstifique su respuesta);

Si

. EI Centro de Salud Guachaves ESE, haimplementada las politicas ylas Lineas de Defensa del Madel Inteqrada de Planeacion y Gestion MIPG,
La entidad cueata deatro de su

Sistema de Control Interno, con
wna inztitacionalidad [Lineas de
defensa) que le permita la ]
toma de deciziones freate al
control [SifHo) [Justifique 50
respaesta):
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Nivel de
Cumplimiento
componente

56 esta cumpliendo

SETDOIEN los requerimientos ?

Estado actual: Explicacion de las Debilidades ylo Fortalezas encontradas en cada
componente

Si

EYALUCION

DEL RIESGD -

ACTIVIDADES

DEL CONTROL Si

DEEILIDADES: El Centra de Salud Guachavés E.5E., no cuenta con procesos de desvineulacian de servidares de acuerda al marca
normativa que larige.

FORTALEZA: El Centro de $alud Guachavés EAE., cusnta con un Plan Anticorrupeién y Atencidn al Ciudadans, EI Comité
Institucional d Coordinacian de Control Inberna y o Cadiga de Inegridad actualizads, |2 Palitica de Adminiztracion del Riesga
las Lineas d defensa

DEEILIDAD: El Centro dt Salud Guachuwés E.5.E., no tiens identificados cambios en su entorno que pusdan gencrar consecusncias
nequkivas ¢n U gestion,

FORTALEZA: El Centro d $alud Guachavés E.5E., haimplementado e Plin Anticorrupcidn p Akencitn al Ciudadane 2020, |
Palitica de Administracion del Fiesqo y laz Lineas de Defensa

FORTALEZA: En El Centro de Falud Guachawds E3.E, st debe sequir implantando o modelo Integrada de Plancacitn y Gestion -
MIPG,

INFORMACION
Y Si T
COMUNICACION

DEBILIDAD: El Centra de Salud Guachavés E.5.E., na cuznta con lincamicntas para dar tratamiento 3 o infarmacian de carcter
reservade, bampoco tene capadidad de infracstructura de bus teenclogiag de la informacidn p lag comunicaciones

FORTALEZA: El Centro de Salud Guachavds E5.E, a través de la Informacin y Comunicacidn s¢ logra dar a conacer la gestion
institucional Tanke loz funcionarios come los contratiztas conocen el rel que juegan Frente 3l gestion en ¢l Centra de Salud
garantizanda 3 participacin dudadana y la rendicidn de cuentas periddica.

ACTIVIDADES

DE MONITORED .

Atentamente,

HENRY HERNAR
Gerente Centro de Salud Guachaves E.S.E.
Santacruz — Dpto. Narino

DEEILONAD: El Centre de Salud Guachands E3.E, no ha participade en ol Comité Municipal de Auditarias, porque en ol periods
2020, no Fue convocada por ¢l Comité Municipal de Auditoria.

FORTALEZA: Lu Oficina de Contral interna del El Centra de $alud Guachavés ES.E., participé ackivaments ¢ 3 documentacian,
implantacidn del Modelo Integrade de Flaneacian y Gestidn; ademdz participo en la inkegracién de log Planes Institucionales y el
Plan Accidn.
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